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Fazer a diferenc¢a
onde quer que
estejamos.

Nossa marca traz a bagagem de décadas de atuagdo no mercado, mas é
inspirada diariamente a encontrar e aplicar melhorias €, assim, aprimorar
constantemente nossos projetos.

Desenvolver solugdes para grandes obras de infraestrutura faz parte do nosso
propodsito. Com responsabilidade, competéncia e inovagdo, entendemos que a
sustentabilidade ¢é parte integral de tudo o que fazemos.
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Quem Governanga para
Sustentabilidade

Introducgao Somos

Operagoes

Desempenho
Econémico

Sumaério GRI

O Relatoério

GRI2-2|2-3

E com grande satisfagéo que a Elastri Engenharia S.A. apresenta
o Relatdrio de Sustentabilidade aos seus colaboradores,
clientes, parceiros, comunidades e demais stakeholders.
O documento compreende o periodo de 1 de janeiro a 31
de dezembro de 2024, mesmo periodo do relato financeiro
[pagina 95], com publicagdo em junho de 2025. Neste relatdrio,
serd mostrado um panorama detalhado das operacgdes,
impactos e avancgos da Elastri, reafirmando o compromisso
continuo da empresa com o desenvolvimento sustentavel, a
inovagdo e a transparéncia.

O presente relatério é construido com base nas diretrizes
da Global Reporting Initiative (GRI), permitindo relatar as
iniciativas e resultados da companhia de forma estruturada,
garantindo informagdes claras, comparaveis e acessiveis a
todos. O conteldo também apresenta informagdes alinhadas
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da
Organizacédo das Nagdes Unidas (ONU). Este documento visa
estabelecer um canal aberto ndo apenas para compartilhar
0S avangos conquistados, mas também para reforgar a
responsabilidade da Elastri com as melhores praticas
ambientais, sociais e de governanga (ESG).

Ao longo das proximas paginas, serdo apresentados aprendizados
valiosos e histdrias de sucesso. Este documento contém
informagdes de todas as operagdes da empresa, incluindo os
projetos nos quais atua em consdrcio, tendo seu conteldo
estruturado em: Informagdes da Empresa (materialidade, perfil e
atuacgéo), Sustentabilidade (resultados por eixo ambiental, social e
de governanga), Operagdes € Desempenho Econémico.

A sustentabilidade esta no centro das agdes da empresa e,
ao longo dos anos, processos foram aprimorados e praticas
responsaveis foram incorporadas em todas as etapas dos projetos
desenvolvidos. O objetivo da Elastri € que a informagao aqui
contida va além da prestacdo de contas, tornando-se também uma
fonte de inspiragdo para aqueles que, assim como nds, acreditam
no propdsito de “fazer a diferenga onde quer que estejamos”.

A Elastri espera que este relatério seja um instrumento valioso
para compreender melhor a empresa e as agfes que ela estd
implementando para construir um legado positivo para as
proximas geragdes.

Boa leitura!

Para mais informacgdes ou duvidas sobre o conteudo deste relatério e outros temas, entre em contato por meio dos

seguintes meios de comunicagao:

Telefone:
0800 6493425 &

E-mail:
|,1_% integridadeelastri@contatoseguro.com.br

Website: g
https://contatoseguro.com.br/integridadeelastri

@ Aplicativo: APP CONTATO SEGURO
= Digite Elastri Engenharia no nome da organizacao



mailto:integridadeelastri%40contatoseguro.com.br?subject=
mailto:integridadeelastri%40contatoseguro.com.br?subject=
https://contatoseguro.com.br/integridadeelastri
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Palavra da Alta Dire¢ao

GRI 2-22

O ano de 2024 representa mais um marco na trajetdria da Elastri
Engenharia. O compromisso da empresa com a exceléncia
operacional, a inovagao e o crescimento sustentavel foi mantido,
consolidando ainda mais a posigdo da organizagdo como
referéncia no setor de construcéo de infraestrutura energética.

Em 2024, a Elastri avangou significativamente no setor de
transmissdo de energia, conquistando novos contratos e
entregando importantes obras dentro dos prazos e padrdes
de qualidade que a diferenciam no mercado. Além disso,
foi realizado um forte investimento na modernizacdo do
parque de equipamentos da empresa, garantindo eficiéncia e
competitividade para os desafios futuros.

O compromisso com o bem-estar dos colaboradores também
foi fortalecido por meio do Programa Bem-Estar, consolidado
nos canteiros de obras e nas areas administrativas. Foram
criados novos canais de comunicacéo, além da realizacdo de
melhorias nas condi¢des de trabalho, reforcando a cultura
de valorizag&do das pessoas. Ao mesmo tempo, a Elastri
seguiu impulsionando a eficiéncia operacional, otimizando
processos e reduzindo custos sem comprometer a qualidade
€ a seguranga.

O desempenho financeiro da Elastri Engenharia em 2024 reflete
esse crescimento sustentavel. O ativo total da organizacgao
cresceu 31% e o patrimoénio liquido quase dobrou. Esses
nudmeros demonstram a solidez da empresa e a confianga do
mercado no trabalho desenvolvido.

Na andlise da demonstragdo de resultados, foi registrado
um crescimento na receita liquida de 18%, totalizando
RS 541,74 milhées no ano de 2024. O lucro bruto subiu 79%,
permitindo seguir investindo na expansdo dos negocios,
sempre com responsabilidade e visdo de longo prazo.

Para 2025, o foco da Elastri permanece na inovagdo e no
desenvolvimento continuo. A empresa esté langando um programa
de treinamentos permanentes em parceria com a Leve Educacao,
a startup de educacéo profissional parceira, para capacitar os
colaboradores da organizagdo em todos os niveis. A Elastri acredita
que o crescimento individual impulsiona o crescimento da
empresa €, por isso, quer oferecer cada vez mais oportunidades
para a equipe, em todas as posicdes e areas de atuacio.

Nosso propoésito segue claro: fazer a diferenga onde quer que
estejamos. A cada novo desafio, o compromisso da empresa
com a sustentabilidade, a responsabilidade social e a exceléncia
técnica € reafirmado. A Elastri Engenharia esta preparada para
seguir crescendo e contribuindo para um futuro energético mais
eficiente, seguro e sustentavel.

Agradeco a todos que fazem parte desta jornada: colaboradores,
clientes, fornecedores parceiros e comunidades. Juntos,
seguiremos construindo um legado de infraestrutura com
inovacdo e compromisso com o futuro.

Rodolfo de Sousa Pinto

Diretor-Presidente | Elastri Engenharia S.A.
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Em 2024, a lista de temas materiais da Elastri
Engenharia foi mantida, em alinhamento com
a alta lideranca, de acordo com a andlise do
contexto da organizagéo e principais atividades
de negdcio.

O estudo dos temas materiais contou com:
1. Contexto Organizacional

Analise da Misséo, Visdo, Valores e Propdsito
da empresa, de modo que o trabalho tenha
relagdo com as expectativas da empresa, além
do alinhamento com as expectativas da Alta
Liderancga.

2. Benchmarking Setorial

Avaliacdo das expectativas e temas relevantes
para empresas da industria da construgao civil e
do mercado de energia.

3. Contexto Externo

Pesquisa e estudos de documentos relevantes
para a area de sustentabilidade corporativa,
como o Reporte Riscos Globais 2025 (Féorum
Econdmico Mundial) e o Relatério Reporting
Matters Brasil (CEBDS), bem como dos principais
frameworks globais (GRI, Agenda 2030, TCFD).

A lista de temas potencialmente relevantes
para a organizagdo segue o conceito de dupla
materialidade:

MATERIALIDADE DE IMPACTO

Impactos significativos, reais ou
potenciais, da Elastri nas pessoas ou
no ambiente (inside-out).

MATERIALIDADE FINANCEIRA

Alta Diregédo

Temas de sustentabilidade que

geram um efeito financeiro na Elastri,
criando riscos e oportunidades que
influenciam, ou poder&o influenciar, os
futuros fluxos de caixa e, portanto, o
valor da organizagéo (outside-in).

Apds a definicdo dos principais impactos reais
e potenciais, negativos e positivos, bem como
seus riscos e oportunidades atrelados, foi
necessario o engajamento dos stakeholders
estratégicos no negaécio.

Clientes

Colaboradores

Parceiros

Fornecedores

Institui¢ées Financeiras

Sindicatos

Entidades de Classe

Orgaos Governamentais

Sociedade/Comunidade

A Pesquisa de Materialidade foi aberta com uma
live interna para todos os colaboradores (obras
e corporativo), abordando, de forma didatica, a
importancia da sustentabilidade para o mundo,
para o individuo e para a empresa. A partir
do exposto, foram apresentados os temas
materiais, a forma como foram definidos e os
impactos a eles relacionados.

O questionario foi disponibilizado por meio
de formuldrio online para todas as partes
interessadas listadas, a fim de priorizar os
temas de sustentabilidade de acordo com
a relevancia para o negdcio e o impacto no
potencial de criagdo de valor da organizacéo,
na visdo de todos os stakeholders. Dessa
forma, foram ordenados por importancia, pelos
stakeholders, os dez temas materiais da Elastri,
avaliando-o0s de acordo com a relevancia, como
a Elastriimpacta o meio externo (inside-out), mas
também como o0 meio externo impacta a Elastri
(outside-in). 89,9% das respostas foram obtidas
por stakeholders internos, e 10,1% das respostas
foram de stakeholders externos.

Desse modo, é possivel avaliar como as
oportunidades podem ser materiais tanto do
ponto de vista financeiro como do impacto,
ou seja, como as questdes ou informagdes
relevantes do ponto de vista ambiental e social
podem ter consequéncias financeiras no
presente ou no futuro da empresa.
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Esse ano, a matriz foi construida com base na Dupla Materialidade, substituindo os eixos x e y da avaliagdo de stakeholders internos e externos, pela

avaliagdo do impacto NA organizagao (materialidade financeira) e o impacto DA organizagao (materialidade de impacto), respectivamente.

Consciéncia
Ambiental

Eficiéncia
Operacional

Gestaode
Suprimentos

Gestaoe

Desenvolvimento

de Pessoas

Integridade e
Governanga
Corporativa

Mudancas
Climaticas

Relacionamento
coma
Comunidade

Resiliéncia
EconOmica
Saldee

Seguranga do
Trabalho

Stakeholders

ALTO 4

izacido

Impacto DA organ

10

BAIXO

Impacto NA organizacao

ALTO

Na analise de priorizagcdo dos temas
materiais, foram definidos os seguintes
temas:

Consciéncia Ambiental

Saude e Seguranga do Trabalho

Gestao e Desenvolvimento de Pessoas

Mudancgas Climaticas

Em 2024, observou-se o tema de
Consciéncia Ambiental como destaque,
que ja havia apresentado uma ascenséo de
2022 para 2023, mostrando sua relevancia
cada vez maior.

Salde e Seguranga do Trabalho continua
como tema prioritdrio, sendo uma das
preocupacdes primordiais para stakeholders,
tanto internos quanto externos, muito devido
a importancia desse tema na industria na
qual a Elastri esta inserida.

Gestao e Desenvolvimento de Pessoas
aparece com grande relevancia devido ao
impacto DA organizagdo frente a esse tema,
nos seus trabalhadores, nas comunidades
locais e nas relagdes interpessoais.

Jé o tema de Mudangas Climaticas, com
grande ascens&o nesse ano, demonstra
seu potencial impacto NA organizacgéo,
mostrando grande relevancia no que tange a
materialidade financeira da empresa.
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TEMA MATERIAL IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES GESTAO oDs CONTEXTO INTERNO
IMPACTOS POSITIVOS E OPORTUNIDADES
Ccitnsc.zlentlzagao lcllfmgt{ca; coqh?o|m~ento das §T|ss.oes (ZEE na.s. operf.)c;oes da Elastri; . Gestéo Ambiental (ISO 14001:2015);
= antecipagao regulatdria; especializagdo em projetos inovadores; incentivo para novas parcerias. oo o A e e i
Consciéncia de Aspectos e Impactos Ambientais; Missio
Ambiental Gestéo de Requisitos Legais; Plano de
IMPACTOS NEGATIVOS E RISCOS Educacdo Ambiental.
Poluicdo do ar, 4gua e solo; supressao vegetal; riscos operacionais e regulatdrios; desperdicio de » Pagina 30
materiais e recursos naturais; custos; riscos regulatérios e multas.
IMPACTOS POSITIVOS E OPORTUNIDADES . .
Conscientizag8o e educagéo ambiental; redug&o do consumo de recursos naturais; conformidade Inventario de Gases de Efeito Estufa;
ambiental; atragdo de investimentos; eficiéncia no uso de recursos. Verlﬁgagao Ex@tggne&do (Ijnventanc;e; %omrfe o
ara Gestéo ; Estudos para Redugéo MDA L0BAL
Mudancas ?3ompensagéO‘ Identiﬁoagépo de Risoc?s / o VAl
Climaticas IMPACTOS NEGATIVOS E RISCOS >TTIPS ’ N N @ Sustentabilidade
e s S . Climéaticos para a Industria da Construgéo
Intensificag&o de eventos climaticos extremos (secas, incéndios florestais, tempestades, Civil
enchentes); ma distribuicdo das chuvas; instabilidade no pre¢o de insumos para construgéo; :;/' ina 30
aumento de custos; atrasos. »Fagina o
IMPACTOS POSITIVOS E OPORTUNIDADES
Desenvolvimento de méo de obra local; conformidade direitos/legislagéo trabalhista; transparéncia | |ngicadores; Politicas de Consequéncias; T
nas relagdes de trabalho; capacitagéo de novos colaboradores; produtividade e aumento de Treinamentos Compliance; Treinamento oy o
Gestaoe eficiéncia; redugéo de custo com turnover; atragéo e retengéo de talentos. de Direitos Trabalhistas; Calendério de !!ll \'\//lilssésoa'o;
Desenvolvimento Agdes de Endomarketing; Plano Anual de o | \oloros -
de Pessoas IMPACTOS NEGATIVOS E RISCOS Treinamento; Pesquisa de Satisfagdo com E RSO Talent
Conflitos Interpessoais; ndo conformidade com a legislagéo vigente; contencioso trabalhista; os Colaboradores; Feedback. ,/" LRSS
aumentos dos gastos com a perda da produtividade; insatisfagdo das pessoas; individualidade; » P4gina 51 L
rotatividade.
IMPACTOS POSITIVOS E OPORTUNIDADES
Competitividade para mao de obra qualificada; capacitagdo de colaboradores e preparacdo para B o
- o mercado de trabalho; aumento da taxa de empregabilidade local; parcerias e aceitagdo social; Manual de AcGes Sustentaveis e Boas
Relacionamento aumento da credibilidade e reputacao. Préticas; Programa de Capacitag&o de M&o 16 seimcis
coma de Obra Local (MOL); Indice de MOL; Indice £ Missdo
Comunidade de Relacionamento com a Comunidade. —=

IMPACTOS NEGATIVOS E RISCOS
Emiss8es de particulados; pressdo nos equipamentos urbanos locais; aumento na circulagédo de
veiculos; conflitos; danos a reputagéo.

» Pagina 47
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TEMA MATERIAL IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES GESTAO oDs CONTEXTO INTERNO
IMPACTOS POSITIVOS E OPORTUNIDADES " . .
Melhoria das condigdes de saude dos trabalhadores; conformidade legal; redug&o de custos Inspe¢Ses de Campo; Auditorias Internas
com seguros; prevencéo de passiveis trabalhistas; redugéo de acidentes de trabalho; redugdo de e Externas; T.re|rjamentos Normat|vos~;
Saude e custos; aumento de produtividade e satisfagao. CIPAA (Comisséo Interna de Prevengéo de
Seguranga do Acidentes e Assédio); PDS (Planejamento Valores -
Trabalh AT GENEGATIVOS ERISCOS Diario de Seguranca); APR (Andlise e | Sustentabilidade
rabaino : . . . Preliminar de Riscos); ICL (Indice de N
Acidentes de trabalho; afastamentos de trabalho; aumento de custos de compensagéo; danos ’ ,/"
reputacionais; penalidades e san¢des legais; ambiente de trabalho desmotivador; interrupgdes de Comprometlmento de Seguranca). L
atividade e atraso na producgéo. » Pagina 40
IMPACTOS POSITIVOS E OPORTUNIDADES . N .
Engajamento e envolvimento das partes interessadas; transparéncia nas operagoes; Sistema de Gesft?f) d? Quahdagie;
desenvolvimento profissional; otimizag&o e eficiéncia nas operagdes; digitalizagéo de processos; Programa de Ef|0|enC|a'Op.eraC|onaI;
— reducdo de retrabalho; aumento da competitividade de mercado; redugéo de custos; melhoria Programa Opera+; Auditorias Internas
Operaclonal do Cliente; Databook (controle de
documentos); Treinamentos; Eficiéncia de
IMPACTOS NEGATIVOS E RISCOS e e e B e
Insuficiéncia na qualidade da entrega; insatisfagdo do cliente; atraso; retrabalho; falta de padrao d ; p. ’
. . . . » Pagina 64 e 81
nos processos; aumento de custo; risco de falhas operacionais.
IMPACTOS POSITIVOS E OPORTUNIDADES
Eficiéncia financeira; competitividade na cadeia de valor contribuindo para a competitividade;
gesté&o de fornecedores em conformidade ambiental e social; geragdo de empregos; estimulo a Homologag&o dos Fornecedores; o
. economia local; negociagdes vantajosas. Avaliagdo de Terceiros; Due Diligence; ,~/|' Visio:
Gestaode Score Due Diligence; Rating ESG; il Valorés .
Suprimentos IMPACTOS NEGATIVOS E RISCOS Avaliag&o de Terceiros; Controle de p .
Instabilidade no prego de suprimentos (equipamentos, materiais e servigos); dependéncia Consumo de Combustiveis. arcerias
de recursos externos; consumo de recursos naturais; risco de corresponsabilidade em n&o » P4gina 73
conformidade a questdes ambientais e sociais; emissdes atmosféricas; dependéncia de
fornecedores criticos.
IMPACTOS POSITIVOS E OPORTUNIDADES ) - 16 o
Credibilidade da organizag#o; reputagéo nas transagdes comerciais; transparéncia nas prestagdes | Canal de Integridade; Auditorias Interna .
Integridade e de conta; melhoria na gest&o e performance. e Externa (ISO 37001); Gerenciamento de ¥
riscos pelos embaixadores de integridade —— ‘.
Governanga de cada departamento (Matriz de risco () e Valores - Etica
i IMPACTOS NEGATIVOS E RISCOS WPEHBNTAGEO
Corporatlva interna); Indicadores de Gestéao. ¢

Suborno; potenciais no desincentivo a tomada de riscos; riscos da compliance se sobrepor a ética;
danos reputacionais.

» Pagina 57 e 62
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2024 Introducgao Somos Sustentabilidade Operacdes Econdmico Sumario GRI
TEMA MATERIAL IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES GESTAO oDs CONTEXTO INTERNO
IMPACTOS POSITIVOS E OPORTUNIDADES
Criag8o de empregos diretos e indiretos; valor de mercado; reflexos de questdes politico- p———
econdmicas; competitividade no mercado de construgdo no setor de energia; alocagdo de capitais; ECONOMCD
e lucratividade; capacidade de adaptagao; estabilidade. Gestdo de orgamento e propostas /‘/"
Resiliéncia comerciais; Benchmarking; Controle Fiscal i :
Econdmica e Contabil. 7 s e
IMPACTOS NEGATIVOS E RISCOS » Pagina 95 G
Reflexos de questdes politico-econdmicas; endividamento; instabilidade no mercado; pandemias;
eventos climaticos extremos; redugéo de orgamentos.
IMPACTOS POSITIVOS E OPORTUNIDADES Pesquisa de Satisfagéo do Cliente;
Competitividade no mercado; boa relagdo comercial; credibilidade; retencdo de talentos; Participacdo anual do GPTW (Great Place
consorcios; parcerias solidas. To Work) e andlise de resultados; Canal de g Miss&o;
Stakeholders Integridade; Auditorias internas e externas; WRBRNGo Vis&o;
Auditoria contratual; Reunides gerenciais Valores -
IMPACTOS NEGATIVOS E RISCOS com o cliente; Pesquisa bianual de Parcerias

Potenciais perdas de clientes; potenciais perdas de colaboradores; potenciais perdas de
oportunidades de mercado; interesses divergentes; comunicagdo ineficaz.

satisfagéo interna.
» Pagina 55
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Fundada em 1982, a Elastri Engenharia S.A., com sede em Florianépolis, Santa Catarina,
consolidou-se como uma das principais construtoras do sul do Brasil, ganhando o titulo de
“maior construtora do sul do Brasil” pela revista O Empreiteiro. Com mais de quatro décadas
de exceléncia, a empresa € reconhecida por sua ampla experiéncia no setor, destacando-se
nacionalmente por seus projetos de energias renovaveis e obras de transmissao de energia.

Ao longo de sua trajetdria de 42 anos, a Elastri Engenharia S.A. construiu um legado sélido,
pautado na qualidade, na inovag¢do e no compromisso com a sustentabilidade. Sua atuacgéo ¢
guiada pelos principios ESG (Environmental, Social and Governance), promovendo boas préticas
ambientais, responsabilidade social e governanga corporativa transparente, alinhadas ao
desenvolvimento sustentavel do setor energético.

A cultura da empresa € baseada no equilibrio entre o atendimento e as demandas e necessidades
dos clientes, no alcance dos objetivos dos acionistas e no bem-estar e na satisfagcdo dos
colaboradores. No respeito mutuo e na cooperagdo com os fornecedores. No cuidado e na
atengdo com as comunidades e com 0 meio ambiente no qual se encontram suas obras, sempre
procurando cumprir integralmente as melhores praticas ESG.

PESSOAS ESG

5E llll l‘.. ?TTTTTT

AV

CLIENTES @

o
Lee®
RESULTADOS

Atuando nas regites Nordeste, Sudeste, Centro-
Oeste e Sul, em 2024, a Elastri Engenharia se
consolidou como a maior construtora da Regido
Sul e a 312 maior do Brasil conforme o anudrio da
revista O Empreiteiro.

A Elastri € uma empresa atuante no setor privado
de infraestrutura, com foco especializado em
energias renovaveis, incluindo hidrelétricas,
parques eolicos e plantas de energia solar.
Também atua no setor de construgéo de Linhas
de Transmissdo, no qual a empresa contribui
de forma significativa para o desenvolvimento
sustentavel e para a modernizagdo da
infraestrutura energética brasileira.

Complexos
Solares

Sistemasde

Para as diversas fontes e areas de atuacao, a Elastri trabalha com as seguintes

modalidades de contratagao:

Obras Civis

Construgao civil pesada

em obras de infraestrutura,
adotando as mais modernas
metodologias do mercado.

EPC

Solugdes integradas de obras civis,
fornecimento de equipamentos,
montagem eletromecénica, projeto
executivo e comissionamento.
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TEG

TECNOLOGIA
ELASTRI
DE GESTAO

Atuando em sua totalidade para clientes privados da area de energia, oportunidades nas quais a Elastri desenvolve, em conjunto, agdes
que visam garantir um futuro mais sustentdvel, ndo s6 na execugéo de obras de gerag&o energia renovavel, mas também em parcerias
estratégicas, como a participagéo da Elastri Engenharia no programa de descarbonizagdo da cadeia de fornecedores de um cliente.

TEG recnowoon ELASTRI DE GESTAQ

TEG
TEG

Além disso, a empresa manteve a parceria com a LEVE EDUCACAQ, o braco social da Elastri, reforcando as melhores praticas de

TECNOLOGIA ELASTRI s governanga corporativa por meio de ag8es e campanhas que estdo descritas no decorrer deste relatdrio.

TECNOLOGIA ELASTRIDE GESTAO

A Elastri Engenharia € uma organizagéo privada no modelo de Sociedade Andnima de capital fechado, composta de dois sécios. Sua
‘ controladora é a empresa MOG Participag®es, uma subsididria da Holding ROCA Participages. O Grupo ROCA é uma plataforma de
energia sustentavel, estruturada em quatro verticais:

elastri

DESENVOLVIMENTO
DE NEGOCIOS

SOLUGOES SUSTENTAVEIS

CONSTRUCAO PARA USUARIOS FINAIS

No ano de 2024, foi langado o TEG - Tecnologia Elastri de Gestao,
que é um documento que norteia como a organizagado realiza

e conduz seus projetos. Esse manual é direcionado para todos

aqueles que exercem um papel de lideranga ou que estdo se
preparando para exercer um cargo de lideranga dentro da Elastri.

O ano também marcou a consolidagdo na diversificagdo dos
projetos da Elastri, com um direcionamento cada vez mais
significativo para a Linhas de Transmissdo e Subestacgdes.
A operagado passou a ser formada por projetos de linhas de
transmiss&o, seguidos pelos projetos solares e edlicos.

A Elastri manteve um crescimento expressivo na drea de
transmissdo de energia, alcangando novos éxitos em leildes do
setor em parceria com concessionarios responsaveis por essas
operagBes. Esse avanco reforga a estratégia da empresa de
diversificacdo e ampliagdo de sua presenga nha infraestrutura
energética do pais, consolidando seu compromisso com a inovagéo
e 0 desenvolvimento sustentavel.

Diferentemente do ano anterior, houve o aumento de obras
realizadas fora do eixo da Regi&o Nordeste, com a execugdo das
Linhas de Transmissé&o nas regides Sul e Sudeste, diversificando
a area de atuagdo da Elastri com trés projetos realizados no sul do
pais.

Localizag&o das obras, vide pagina 18.

Engenharia especializada em
construcao focada na geragéo e
transmisséo de energia.

Solugdes em engenharia de
projeto e consultoria técnica.

Originagéo, desenvolvimento
greenfield e implantagé&o de projetos
de geragao solar, edlica, hidrelétrica,

g4as natural e hidrogénio verde.

Ecossistema de energia sustentével
para pessoas fisicas e pessoas
juridicas de pequeno porte.

ARAXA

ENGENHARIA

Engenharia
e Consultoria

..........

Construgdo Focada no
Setor Elétrico (Geragao
e Transmiss&o)

TCFuture®

Desenvolvimento
Greenfield

AAS

ENERGIA

Geragdo
Distribuida Solar
Compartilhada

¢ Construgdoe Locagdo de Desenvolvimento o™
A RAXA Gerenciamento SNRENTAL Equipamentos NIt de Projetos Solares AXS Som_el:cmallzador
SERVICOS de Obras Pesados o InIOCneray, Large Scale COMERCIALIZADORA 2ICIES
< . ; P —- Mobilidade Elétrica
N\ Comissionamento Ty O‘; Comercializagdo —
) N e Armazenamento
’?\ERBOQNGE\NQ e I'( ACQm. e Enal =mobs s
Desenvolvimento Eficiéncia
de Projetos Edlicos g@green Energética

GREEN Hidrogénio
POWER Verde - H2V
G4s Natural -

(M SWAP
GAS & ENERGIA

Desenvolvimento
e Comercializagéo

T f'li'11115|11issﬁ(>@f

Sistemas de
Transmisséo
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O Grupo ROCA é uma
plataforma de energia

ROCA

sustentavel que finalizou |

o ano de 2024

com mais de MOG

PARTICIPAGOES

ARAXA

PARTICIPAGOES

4.000

1

I I
GREEN
Future® %  SWAP

POWER

colaboradores @ | PO sxeental | | ARAMA || AXS veve || Zmobs 5288 || TCcom®
e mais de
330 ARAXA [ ARAXA | ARAXA
heiros |
Dando continuidade as iniciativas dos anos anteriores, a Elastri Neste relatdério de sustentabilidade, estdo incluidos Esses consorcios possuem participagdes de 50% para cada
mantém sua atuagdo em projetos realizados em consorcio consorcios construtores de quatro obras realizadas com duas empresa, sendo a Elastri a empresa lider do consdrcio. A gestéo,

com empresas parceiras. Essa abordagem colaborativa
permite a incorporagdo de experiéncias diversificadas,
fomentando o aprimoramento continuo dos processos de
engenharia e das praticas sustentaveis.

Ao estabelecer parcerias estratégicas, a empresa reforga
0 compromisso com a inovagao e a exceléncia no setor de
energias renovaveis, promovendo solugdes de alto impacto
ambiental positivo e contribuindo para a construgdo de um
futuro mais sustentével.

empresas parceiras:

Consoércio
Construtor Elastri
Engeform

O Complexo Edlico
Serra das Almas

bem como a tomada de decisdes de governanga do consorcio, €
realizada por meio de um comité diretivo. Este relatdrio apresenta

Consoércio Sol de Assu,
com a Construtora
Barbosa Mello

O Conjunto Fotovoltaico
Assu Sol

informag®es financeiras dessas duas obras em consoércios.

A veracidade das informagdes financeiras deste relatdrio foi assegurada
por auditoria independente, reforgando o compromisso da Elastri com
a transparéncia e a integridade nas suas praticas de relato.

A empresa nao aderiu a contratagao de verificagdo externa para o
presente relatorio.
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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

A Elastri Engenharia, reconhecendo seu
papel estratégico na construgdo de um
futuro sustentavel, consolidou em 2024
um planejamento robusto, ancorado nas
melhores praticas globais de sustentabilidade
e governanga corporativa. Com uma visdo de
curto prazo, definiu diretrizes que alinham os
valores fundamentais da empresa a evolugédo
do setor, priorizando a eficiéncia operacional, a
responsabilidade ambiental e o impacto social
positivo.

O planejamento estratégico da Elastri foi
desenvolvido com base nos pilares abaixo:

O Visao geral
O Gestao de pessoas

O Apresentacao de inovacoes e
resultados das areas corporativas

O Atuacgao da organizagao ho mercado
de modo geral

O Planejamento Estratégico da Elastri Engenharia
teve a participagédo das areas corporativas, da
gestdo de obras e 0s dos socios acionistas.
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Missao, Visao e Valores

5{
JAAN MISSAO

Construir obras de engenharia com exceléncia, superando as expectativas
dos clientes, em total harmonia com o0 meio ambiente, proporcionando
melhor qualidade de vida para todas as pessoas.

VISAO

Ser uma empresa-referéncia na area de construcao pela qualidade dos
servigos prestados, dos relacionamentos e, principalmente, das equipes,
sempre gerando rigueza de forma sustentavel.

<f
=2 | \ALORES

PARCERIAS

Toda parceria, seja com clientes, fornecedores ou em consorcio com empresas do mesmo
setor, requer uma mentalidade “ganha-ganha”. Todos na cadeia de valor devem obter seus
retornos. E nossas agdes devem deixar isso claro.

TALENTOS

Temos a convicgdo de que s8o as pessoas que fazem a diferenca. Queremos nossa equipe no
topo das nossas prioridades. Devemos dar oportunidades, treinar, formar e, principalmente,
valorizar todo o nosso time.

TRABALHO EM EQUIPE

Tanto em fungéo de nossa estrutura matricial guanto em fungdo de nossa complexidade
operacional, cada individuo deve trabalhar como parte de uma engrenagem maior. E o
beneficio de um sera refletido no beneficio de todos.

SUSTENTABILIDADE

Para nos, significa usar os recursos existentes sem que eles figuem escassos para as
geracdes futuras. Precisamos cuidar das riquezas naturais permanentemente. Precisamos
equilibrar a vida das pessoas e minimizar quaisquer impactos as comunidades.

ETICA

Ser ético é uma obrigacéo. Estarmos abertos a demonstrar que somos éticos deve
permear nosso comportamento constantemente. Devemos sempre fazer as coisas certas,
respeitando todas as leis e compromissos morais.
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Localizacao

ﬂ' Interatividade
9 r';l Clique nos quadros abaixo para localizar

e

VOLTAR

as obras da Elastri pelo Brasil.

COMPLEXOS
EOLICOS

= = | SISTEMAS DE
TRANSMISSAO

L\ | oBRrAS

‘7"‘VI RODOVIARIAS
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Elastriem NUmeros

CABOS MODULOS

CONDUTORES SOLARES

14.594.066 m 1.188.849

de cabos condutores de médulos solares

instalados

CONCRETO

123.313.3 m’

de concreto convencional
executado

instalados

ESCAVAGAO
EM SOLO

2471.331°

em escavagoes
executadas

46466t

de aco utilizado

BASES
CONCRETADAS

o7

bases para
aerogeradores
concretadas

TORRES DE

TRANSMISSAO

92

torres instaladas
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Destaques de 2024

Tratado de Licdes Aprendidas em SST Prémio Ser

O livro Tratado de Ligdes Aprendidas em SST conta com dois cases da Elastri Humano 2924~

Engenharia baseados nos requisitos da ISO 45001: pela ASSOC|aQaO PREMIO SER
Brasileira de

HUMANO

1. indice de Obra Segura (I0S). R
2. Uso de aplicativo mobile na promogéo da percepgao de riscos. Recursos Humanos P et <"
— Santa Catarina

(ABRH-SC)

O reconhecimento foi
concedido ao Projeto
Gestao do Amanh3, que
foca o desenvolvimento
das liderancgas e futuras
liderangas por meio de
workshops, palestras e
encontros personalizados,
baseados em metodologias
ativas de aprendizados.
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Destaques de 2024
500 Grandes Evento TEIA - Tecnologia, Engenharia,
da Construgao Inovacgao e Aperfeicoamento
pela reVIS:ta . Evento promovido pela Elastri Engenharia que reuniu profissionais do setor de engenharia e
O Em preltelro construgéo para debater sobre temas da atualidade, criando networking e conexdes entre

Re:con‘strl!lindo RS

Engenharia e "Gémeos Digitais"

aceleram recuperacao
das redes d'agua

A Elastri € a maior
construtora do sul do
Brasil e a 312 maior do
Brasil, de acordo com a
revista O Empreiteiro.

L v f“("
RANKING DA ENGENHARIA 2024

|ENR Servigos de engenharia sustentam alta de 84,26% de 2019 a 2023

profissionais e empresas do setor.
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Destaques de 2024

Programa Brasileiro

GHG Protocol

~— Selo Ouro no Programa Brasileiro
B 2023 8 GHG Protocol

% S
Vi vents

Demonstrando a transparéncia na divulgagdo dos dados

do Inventario de Gases de Efeito Estufa — GEE referente ao
ano de 2023, a Elastri alcancou o Selo Ouro, sendo o mais
alto padréo de certificagdo dentro do programa. Além disso,
tornou-se signataria do Programa Brasileiro GHG Protocol.

Programa Brasileiro
GHG Protocol
A =

Selo de Signatario Movimento
Nacional ODS Santa Catarina

Assumindo seus compromissos em mais um

ciclo, a Elastri renova sua adesdo ao Movimento
ODS, dando continuidade ao fortalecimento da

Agenda 2030 em seus processos.

Adesiao ao CDP -
Carbon Disclosure Project

Em parceria com um cliente da Elastri no “ CDP
programa de descarbonizacdo da cadeia .
de fornecedores, a empresa aderiu ao CDP, Discloser
divulgando seus dados ambientais e de 2024

Gases de Efeito Estufa - GEE.

Empresa Limpa
pelo Instituto Ethos

Conquista relevante, alcangada em mais um
ano, quanto a adesdo ao Pacto Empresarial
Pela Integridade e Contra a Corrupgao,
promovido pelo Instituto Ethos.

ethos
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Destaques de 2024
Destaque em Gestao de Conformidade GPTW - Great
e Melhor Histéria de Sucesso Great Place to Place
A Elastri Engenharia foi reconhecida como empresa destaque no evento Check Connect da Checklist Facil em Work To
duas categorias, ficando ranqueada entre as TOP 5: ~
Obtencéo do selo Work

N . . . : : . Melhores Lugares Para =
Gestao de Conformidades - destaque com maior porcentagem de tratativas concluidas, por meio do maédulo de Trabalh q N Tt
plano de ac&o. d;,auri a?]t;,)com uragao Certificada

Melhor Histéria de Sucesso - destaque com o case Indice de Comprometimento da Lideranga - ICL.

Ago/2024 - Ago/2025

BRASIL

Prémio
Check Connect: . fries

as operagoes mais

ﬂ CheckConnect

' ‘ "+ EFICIENCIA
i OPERACIONAL

Registro Offline :
para utilizagéo 2 £ 8 o oo . 2 -
sem internet 0 - 3 ' " < g

APLICAGOES NO
CHECKLIST FACIL

s o, e il ) ‘como] 58, {59

- yy i S ] k .
— Entaolissejnoslajuda muito? v mais de 8000 desvios, 1) nos|

ecovadis

Adesao ao EcoVadis

A Elastri Engenharia aderiu ao EcoVadis, que €
uma plataforma que avalia a sustentabilidade
empresarial. Nesse caso, a aderéncia da
EcoVadis foi realizada numa parceria estratégica
com um cliente da Elastri.
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Certificacoes e Sustentabilidade Corporativa

29

GRI 2-23

CERTIFICACOES

A Elastri reafirma seu compromisso anualmente com a qualidade,
sustentabilidade, seguranca do trabalho e integridade ao
manter certificagdes em padrdes internacionais de gestdo. A
empresa encerrou o ano de 2024 certificada em quatro normas
ISO - International Organization for Standardization, contando
especialmente com a primeira Recertificagdo da norma ISO

3
‘* Sistema Elastri
de Sustentabilidade

37001:2017, apds finalizar o ciclo de certificagdo que foi concebido

em dezembro de 2021. Além dessa, mantém as certificagdes da
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018. Essas certificacdes
refletem a busca constante da companhia pelas melhores praticas
e pelo aprimoramento continuo de suas operagdes, assegurando a
transparéncia e a responsabilidade socioambiental.

O Sistema Integrado de Gestado da Elastri estd alinhado

aos principios ESG (Environmental, Social and Governance) AMBIENTAL ANTISSUBORNO
e 4 Agenda 2030, promovendo uma cultura organizacional

baseada na exceléncia, eficiéncia operacional, responsabilidade Seguranga e ESG
socioambiental e ética. Por meio desse sistema, sdo garantidas a Saulude Environmental, Social

ades8o a legislagdo vigente, a minimizagéo de impactos ambientais
e a seguranga dos colaboradores, clientes e comunidades nas
quais a organizacgdo atua.

Ocupacional and Governance

Qualidade
|
[ ]
PROCESSO PRODUTO
ATRIBUIGOES ATRIBUIGOES
S3 Controladoria Técnica

A gestdo integrada dessas certificagcdes € essencial para
impulsionar a evolugdo continua, garantindo um ambiente de
trabalho seguro, processos sustentdveis e a confianca dos
stakeholders.

Interatividade ﬂ'
Clique nos quadros do diagrama para conhcer [ r']
mais sobre as certificagdes da Elastri. [l

VOLTAR
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ecovadis -Ecovadis @)
Além disso, apresenta-se a seguir UnRa e | e S| e S| e e e

evolucdo dos frameworks e standards
dos quais a Elastri participou e utiliza
como referéncia em sua jornada de
Sustentabilidade. Esses frameworks e
padrdes ajudam a criar um conjunto de
diretrizes, métricas e metodologias para
medir, monitorar e melhorar o desempenho
da organizagdo nos temas Ambientais,
Sociais e de Governanca (ESG). Dessa

forma, esses frameworks e standards é‘"% _ Movimento ODS-SC

ajudam nos seguintes aspectos: ow @ @ C C
- - - - Empresa Limpa @

O Transparéncia e credibilidade ETHOS P p : : :
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O Apoio a tomada de decisdo

Programa Brasileiro
GHG Prolocol— — Inventario GEE @ @ @ @

O Conformidade regulatéria
O Desempenho e melhoria continua
O Reducgdo deriscos

O Fortalecimento da responsabilidade
socioambiental @
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OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) - AGENDA 2030

Baseados nas metas da agenda 2030, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével estéo cada vez
mais presentes nas agdes, campanhas e didlogos internos e externos da empresa. Em 2024, a Elastri
realizou, ao total, 711 agcdes e campanhas alusivas aos ODS em suas obras. Buscando maximizar
a contribuicdo para algumas das metas, dentro da realidade organizacional, atualizou seus ODS

prioritarios, quando foi incluido o ODS 4 - Educagéo de Qualidade. Além dele, foram mantidos o ODS 3 -
Saude e Bem-Estar, ODS 8 — Trabalho Descente e Crescimento Econdmico, ODS 9 - IndUstria, Inovagéo
e Infraestrutura, ODS 12 - Consumo e Produgdo Responséveis e o ODS 16 - Paz, Justica e Instituicdes
Eficazes.

2/

SAUDE E
BEM-ESTAR

—M/\v OoDS 3

Saude e Bem-Estar

A Elastri promove diversas agdes voltadas a prevencéo e conscientizagdo em saulde, abrangendo
desde doengas infecciosas até segurancga no transito. Entre elas, foram realizadas campanhas
informativas sobre AIDS, tuberculose, maléaria, hepatites e outras doencas sexualmente
transmissiveis, além de programas permanentes de prevengéo ao cancer de pele, prostata, mama
e colo de Utero, além de hipertenséo e diabetes.

Também foram implementadas
iniciativas para a saude mental, incluindo
o Janeiro Branco, voltado & promogao
do bem-estar psicoldgico, e o0 Setembro
Amarelo, focado na prevengdo ao
suicidio.

No ambito da seguranga no transito,
foram desenvolvidos Didlogos Diarios de
Sustentabilidade (DDS) sobre o tema,
além da realizac8o de blitze educativas
para conscientizagdo sobre 0s riscos da
condugédo sob efeito de dlcool ou drogas e
cursos de direcdo defensiva. Além disso,
as operagdes da companhia contam
com sinalizag8o especifica de limites de
velocidade, reforgcando a seguranga em
areas de circulagédo interna.

Essas iniciativas integram os processos de Seguranga do Trabalho, Satide Ocupacional e
Responsabilidade Social, fortalecendo o compromisso da Elastri com o bem-estar e a prote¢ao
dos seus colaboradores.

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

N ODS 4
|!!| l Educacaode
Qualidade

Investiu-se na qualificagéo
profissional como forma de ampliar
as oportunidades de aprendizado
e desenvolvimento para os
colaboradores e comunidades nas
quais ha atuagcdo da empresa. Em
2024, foram realizadas capacitagcdes
profissionalizantes por meio
da plataforma Leve Educacéo,
totalizando 458 cursos concluidos
sobre 25 temas diferentes.

Além disso, institui-se um projeto de

educacgéo itinerante em parceria com a Leve Educagdo e um cliente, que ofereceu capacitagéo
gratuita com foco na preparagdo da populagdo local para atuar na construgdo de linhas de
transmisséo, impactando 720 pessoas em Colombo/PR, 515 pessoas em 11 cidades do Maranhéo e
mais 43 pessoas da comunidade quilombola em Campos Novos/SC.

As iniciativas da Elastri incluem ainda a realizagao de treinamentos conduzidos por especialistas,
abrangendo competéncias especificas para o mercado de trabalho, bem como formagdes internas
voltadas para o desenvolvimento de habilidades interpessoais, técnicas e gerenciais, promovidas
pelo setor de Desenvolvimento Humano e Organizacional (DHO).

Essas agdes fazem parte das dreas de Responsabilidade Social e DHO, reforcando o compromisso
com a educagao continua, o crescimento profissional, a inclusdo no mercado de trabalho e a
reducgao das desigualdades de acesso a formagao educacional.
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TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO

ECONOMICO OoDS 8
m Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico

Com foco na valorizag&o da forga de trabalho e na melhoria das condi¢g8es de emprego, a empresa
realizou agdes continuas para promover um ambiente seguro e produtivo. Foi implementada a
Caminhada da Sustentabilidade, que € uma iniciativa que visa avaliar e aprimorar todos os aspectos
do ambiente de trabalho, identificar oportunidades de melhoria no bem-estar dos colaboradores e
assegurar a qualidade dos servigos prestados.

Buscando fortalecer o engajamento das equipes, foram realizadas celebragdes dos aniversariantes
do més, contribuindo para um ambiente de trabalho mais colaborativo. Além disso, houve
palestras sobre melhoria continua e rodas de conversa, abordando boas préaticas operacionais e o
desenvolvimento profissional.

Também houve investimento na
capacitagdo de colaboradores, com
treinamentos internos sobre normas
regulamentadoras (NR 11, NR 12, NR
18 e NR 35), buscando garantir a
conformidade com as legislagdes
trabalhistas e a seguranga no
ambiente de trabalho.

Essas acbes s&o conduzidas
pelas dreas de Pessoas & Cultura,
DHO, Responsabilidade Social e
Seguranga do Trabalho, reforgando
O compromisso com a promogao
de empregos dignos, a redugao
das desigualdades no mercado de
trabalho, bem como a valorizagdo da
mao de obra.

INDUSTRIA,
INOVAGAO E

SIS QDS 9

& Industria, Inovagdo e

Infraestrutura
A empresa busca constantemente
aprimorar seus processos e
garantir a exceléncia na execugado
dos projetos. Para isso, séo
ministradas palestras sobre
melhoria continua abordando boas
praticas operacionais, capacitacdo

técnica e a qualidade dos servigcos
prestados.

Realizou-se também todo o
controle técnico das operacgdes,
com inspegdes e verificagdes nas
frentes de servigo, assegurando o
controle tecnoldgico e verificando
a qualidade do concreto, do solo
e das atividades de montagem
de estruturas. Essas agdes visam
elevar os padrbes de qualidade,
eficiéncia e seguranca ao longo das
operagdes.

Além disso, € importante destacar
diversas acbOes a qualidade,
eficiéncia operacional e uso de novas tecnologias, pois a drea de atuacdo da Elastri esta diretamente
relacionada a evolugéo da infraestrutura brasileira e a transigdo energética do pais.

Essas iniciativas s8o conduzidas pela Gestao da Qualidade e Controladoria Técnica, reforcando o
compromisso com a inovagao, o desenvolvimento sustentavel e a construgcao de infraestrutura
resiliente.
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A Elastri promove iniciativas continuas
para estimular o uso consciente dos
recursos e a redugdo de impactos
ambientais nas operagdes da
empresa. Nas obras, ha campanhas
permanentes para reduzir o consumo
de copos plasticos, incentivando os
colaboradores a utilizarem canecas
ou copos reutilizaveis. Além disso, sdo
realizadas agdes de conscientizagédo
sobre o consumo responsavel de 4gua
e energia, reforgcando a importancia da
sustentabilidade no dia a dia.

No dmbito da gestdo de residuos
sdlidos, foram implementadas
praticas como o descarte correto de
EPIs e o reaproveitamento de madeira
para a construcédo de estruturas de
lazer em obras e escolas proximas,
além de sua aplicagdo em decoragdes
e sinalizagdes nos canteiros. Dessa

forma, a empresa contribui ativamente para a economia circular, prolongando a vida util dos

materiais e reduzindo descartes desnecessarios.

Adicionalmente, investiu-se na criagdo e no cultivo de hortas comunitarias, promovendo educagéo
ambiental, bem-estar e aproveitamento sustentavel de espac¢os. Essas agdes sdo conduzidas
pela drea de Meio Ambiente, reforcando o compromisso da Elastri com um modelo de produgao
e consumo mais equilibrado, minimizando desperdicios e otimizando recursos em prol de um

futuro mais sustentavel.

16 PAZ, JUSTIGA E
INSTITUIGOES

EFICAZES ODS 16
B Paz, Justicae

Para fortalecer a cultura ética e promover
um ambiente de trabalho integro e
respeitoso, foram desenvolvidas agdes
voltadas a divulgagcdo do Programa de
Integridade, do Canal de Integridade
e do Cdédigo de Etica, Conduta e
Compliance, assegurando que todos
0s colaboradores tenham acesso a
mecanismos seguros e eficazes para
relatar possiveis irregularidades.

Além disso, foram abordados temas
fundamentais de direitos humanos,
reforcando o compromisso com a
conduta responsdvel e o respeito
mutuo. Também houve a execugdo
de dindmicas interativas sobre ética e
antissuborno, incentivando reflexdes
sobre a importancia da transparéncia
e da conformidade nas relagdes
profissionais.

Essas iniciativas s8o conduzidas
pela area de Integridade, seguindo
os principios de Governang¢a, com o
objetivo de consolidar uma cultura
organizacional pautada na ética, justica
e responsabilidade corporativa.

Instituicdes Eficazes
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Eixo Ambiental

COLETA
SELETIvA

COLETA
COMUM

O ano de 2024 foi marcado por diversos fendbmenos naturais extremos, como ondas de calor, furaces, secas, inundagdes e incéndios florestais,
todos exacerbados pelo aquecimento global. A Elastri Engenharia, comprometida com o movimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentéavel (ODS), dedica-se a mitigar os impactos gerados por suas atividades. Isso é feito por meio de avaliagBes regulares dos aspectos e
impactos ambientais e pelo monitoramento da conformidade com as legislagdes ambientais vigentes. Portanto, o tema da Consciéncia Ambiental
€ uma das prioridades da organizacéo, e seu trabalho deve ser continuo e integrado em todas as areas da empresa.

No ano de 2024, diversas atividades de conscientizagdo ambiental foram realizadas com os colaboradores da Elastri, bem como com a comunidade
local. A seguir, sdo destacados alguns numeros:

— -

b

“
k:

O 215 HH (horas-homem) em encontros corporativos

Reunides com as equipes responsaveis pelo meio ambiente nas obras, em que s&do
discutidos temas voltados para a promogéo da melhoria continua do sistema de
gestdo ambiental.

[0 50 mudas nativas plantadas

Acéo realizada no escritorio corporativo, quando foram distribuidas mudas e
sementes nativas aos colaboradores em comemoragao ao Dia da Arvore.

[0 Quase 26 milhdes de litros de agua

Quantidade de dgua economizada em iniciativas de redso nos empreendimentos.

O 90,53% de residuos desviados de aterros

A elevada taxa € justificada pela consideravel quantidade de residuos provenientes
de materiais excedentes, como concreto e madeira.
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GRI 306-1| 306-2 | 306-3 | 306-4 | 306-5

A Elastri Engenharia, muito atuante no ramo da industria da
construcgao civil pesada, contribui para a instalagdo de grandes
empreendimentos de geragdo e distribuicdo de energia,
administrando um fluxo significativo de materiais.

Durante a execugéo das atividades civis, langamento de cabos
e montagem eletromecénica, sdo gerados principalmente os
residuos de concreto, madeira, papeldo e plastico, sendo seu
gerenciamento orientado pelos principios fundamentais da Politica
Nacional de Residuos Sélidos (Lei Federal n°12.305/10), que prioriza
a ndo geragao, a redugao, a reutilizagéo, a reciclagem, o tratamento
e, por fim, a destinagdo adequada. E um compromisso com a
sustentabilidade e a preservagdo do meio ambiente, buscando
sempre solugdes que minimizem o impacto das ag8es da empresa.

A gestdo nas obras é conduzida pelo responsdvel ambiental,
que estabelece objetivos e metas alinhados ao contexto
socioecondmico regional. Os resultados dessa gestdo séo
documentados mensalmente em relatérios apresentados ao
cliente, além de serem registrados em controles internos da
empresa. Reunides especificas sdo realizadas para discutir o
tema, permitindo a identificagdo de melhorias nos processos,
bem como a otimizagdo de recursos e o reaproveitamento
de materiais rejeitados na obra e na comunidade local,
transformando-os em matérias-primas para outras atividades,
como carpintaria em geral.

Em 2024, a organizagdo implementou diversas melhorias no
processo de coleta de dados, especialmente por meio de reunides
com as equipes de meio ambiente de diferentes obras. A iniciativa
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mais significativa ocorreu no final do segundo semestre, quando foi
adotada a segregacao dos diversos tipos de residuos reciclaveis,
com o intuito de garantir um descarte adequado. Essa agao teve
como objetivo aumentar a precisdo das informagdes referentes
aos materiais descartados. Além disso, realizou-se uma verificagdo
interna rigorosa dos dados enviados, buscando aprimorar ainda
mais a transparéncia do processo e os resultados obtidos.

Todos os residuos gerados pelas atividades da Elastri Engenharia
s&o direcionados para tratamento em locais licenciados, seguindo
um rigoroso procedimento interno que inclui andlise documental
prévia. No ano de 2024, foram destinadas 11.765,43 toneladas de
materiais que se encontravam na fase final de seu ciclo de vida em
todas as unidades em processo de instalagédo. Desse total, 11.696,4
toneladas (99,419%) correspondem a residuos nao perigosos,
enquanto 69,01 toneladas (0,59%) referem-se a residuos perigosos.
Essa classificacdo ¢ realizada de acordo com a norma ABNT NBR
10.004/04, que avalia os residuos com base em seu potencial de
impacto.

O Programa de Economia Circular da Elastri se destaca por evitar
o0 envio de 10.027,2 toneladas de residuos para aterros. Esses
materiais foram reaproveitados nas préprias obras ou doados
a comunidade nas localidades em que os parques ou linhas de
transmisséo estdo sendo instalados. Entre os principais itens
reaproveitados, encontram-se o concreto e a madeira. Além
disso, 14,56 toneladas de residuos orgénicos foram destinadas a
compostagem e, apds o periodo de maturagao, esse material se
transformou em adubo organico, que pode ser utilizado em jardins,
hortas, pomares e vasos de plantas ornamentais.
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Residuos Nao Reincorporados na Economia Circular

Os residuos que ndo puderam ser reincorporados em ciclos de reutilizagdo foram destinados a disposicéo final por meio das
seguintes operagoes:

Aterro [
Sanitario Aterro
Wy Industrial

125,05t Y 42,2t

~\
1,06% || O 0.36%

Incineracdo com -
Recuperacao Energética r(: Incineragdo sem
Recuperagao Energética

1.493,71t
? @) 35,02 t
12,69% 3 e

R&?f?

Em marcgo de 2024, teve inicio uma nova etapa no escritério corporativo em Florianépolis, quando foi
contratada uma empresa especializada na coleta de residuos organicos. Esses materiais sdo enviados
para compostagem pela empresa Angatu. As coletas ocorrem semanalmente. Além disso, mensalmente,
ha o recebimento do composto organico, que é distribuido entre os colaboradores. Gragas a essa
iniciativa, a matriz conseguiu evitar o descarte de 1,35 tonelada de residuos no aterro sanitario.
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EFLUENTES

GRI 303-1| 303-2 | 303-4

Os efluentes gerados pelas atividades na Elastri s&o provenientes de origem doméstica e industrial.

Os efluentes domeésticos apresentam uma composigdo relativamente homogénea e séo
abundantemente carregados de matéria orgénica, oriunda de canteiros de obras, sedes administrativas,
escritorios, refeitorios e alojamentos. O tratamento desses efluentes é executado localmente, por meio
de sistemas de tratamento especificos. Nos casos de banheiros quimicos, frequentemente instalados
nas frentes de servigo, ou quando o volume gerado ultrapassa a capacidade dos tratamentos dos
canteiros, esses efluentes sio direcionados para estagdes de tratamento externas.

Por outro lado, os efluentes industriais apresentam uma rica diversidade de substancias quimicas,
incluindo solventes e compostos organicos que ndo se decompdem facilmente. Esses efluentes
s8o gerados em diversas etapas, como na manutencéo de equipamentos, no abastecimento e nas
operagdes das centrais de concreto. O processo de tratamento € realizado por meio da instalagéo de

Caixas Separadoras de Agua e Oleo (CSAO) e decantadores, que s&o utilizados nas rampas de lavagem
das centrais de concreto. O dleo recuperado €, entéo, destinado ao rerrefino, um processo que visa sua
reincorporacgédo de forma sustentavel.

No ano de 2024, foi destinado para a estagéo de tratamento externo um total de 20,67 ML (Megalitros)
de efluentes gerados a partir do uso apenas de agua doce. Antes de contratar o fornecedor, foi
realizado um rigoroso processo de sele¢do e avaliagdo, assegurando que ele atendesse aos requisitos
legais estabelecidos pelo procedimento interno da empresa. Essa avaliagdo incluiu a verificagéo de
todas as licengas ambientais do fornecedor, abrangendo desde a coleta até a destinagéo final dos
efluentes. Adicionalmente, nos casos em que existem sistemas de tratamento de efluentes na obra,
séo realizadas andlises laboratoriais periddicas. A maioria dos pardmetros aceitos para essas analises é
baseada na Resolugdo CONAMA n© 430/11 e na ABNT NBR 13.969/97, exceto nos municipios ou estados
que apresentam exigéncias mais restritivas.

Ly | -
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GRI 303-1| 303-3 | 303-5

Devido a localizag&o das obras, frequentemente em éreas rurais, e
ao cendrio predominante em varias delas, que séo regides bastante
aridas, um dos principais usos da dgua é a umectacao dos acessos,
visando evitar a disperséo de particulas no ar. Isso requer um grande
volume de agua disponivel para atender a essa necessidade. Para
iSso, 0s recursos mais comuns utilizados incluem a captacgéo de
dgua subterranea, a captagdo de agua superficial e o fornecimento
por concessionarias municipais de agua.

Além disso, outras finalidades também sdo observadas, como uso
para amassamento de concreto, terraplenagem, abastecimento
de canteiro de obras, republicas, consumo humano, entre outros.
De acordo com a finalidade de uso, séo realizadas anélises da agua
sempre que necessario.

Em virtude da localizagdo de diversos projetos na Regido Nordeste,
as equipes de Meio Ambiente avaliam o contexto hidrico da éarea.
Por meio da andlise dos aspectos e
impactos ambientais, sempre que
viavel, elas sugerem as melhores
estratégias para o redso de agua nos
empreendimentos.

Em 2024, as éreas com maior
representatividade, conforme o indice
de Risco da WRI Brasil, foram as com
alto estresse hidrico, seguidas pela
de baixo-médio e extremamente alto,
respectivamente. As obras localizadas
nas regides de estresse hidrico
extremamente alto foram concluidas
no ultimo ano, o que explica a redugédo
na captagdo em comparagdo as demais
areas.

Quem Governanga para Desempenho 34
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- o 5 CAPTAGAO TOTAL
CAPTAGCAO CAPTAGAO AGUA DE ;
ESTRESSE ESEE cial SOETENRANER TERCEIROS PR SeE HISRICO

@ HIDRICO ML) (ML) (ML) M)
Baixo (1-2) 0 1,45 4,84 6,29
Baixo-Médio (2-3) 21,08 20,27 33,79 75,14
Alto (3-4) 0,02 242,65 4,03 246,71
Extremamente Alto (4-5) 9,98 25,87 4,55 40,41
TOTAL POR CAPTAGCAO 31,08 290,24 47,21 368,55
Fonte: WRI BRASIL

Nesse mesmo ano, foram

reutilizados 25,85 ML de 0 ESTRESSE REUSO DE AGUA

dgua doce de diversas @ HIiDRICO (ML)

fontes, incluindo a estagédo

de tratamento de efluentes, )

decantador de concreto Baixo (1-2) 0,005

e ar-condicionado. Essa

dgua foi empregada em Baixo-médio (2-3) 0,72

varias atividades, como

umectacdo de vias de

acesso, irrigagdo de areas Alto (3-4) 22’08

de recuperagcdo ambiental e

limpeza geral, entre outras. Extremamente Alto (4-5) 3,04

TOTAL

25,85

Fonte: WRI BRASIL
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LICENCIAMENTO AMBIENTAL

GRI 2-27

Para a realizagdo das atividades civis, a Elastri
prioriza 0 uso responsavel dos recursos naturais.
Todas as fontes de recursos sdo devidamente
licenciadas e submetidas a um monitoramento
constante, respeitando sua capacidade de
explorag8o. Essa pratica reafirma o compromisso
da empresa com a preservacdo do meio ambiente
e com as legislagbes ambientais em vigor.

Esse processo rigoroso reduz os riscos de
multas ou penalidades por infragdes, destacando
0 empenho da Elastri em operar de maneira
sustentavel e ética. Como resultado, em 2024,
a empresa ndo enfrentou nenhuma sangéo, o
que demonstra sua dedicagdo em realizar suas
construgdes civis de acordo com os padrdes
ambientais estabelecidos.

No decorrer do ano de 2024, foram realizados
processos de licenciamentos de alojamentos,
po¢os subterrdneos, reservatoérios, transferéncias
de titularidades, licenciamento ambiental,

autorizagdo de supressédo vegetal e autorizagdo
mineral, bem como o encerramento de
licenciamento com diversos 6rgédos ambientais.

Nesse contexto, as atividades de transferéncias
de titularidade, encerramentos de processos de
jazidas e demais itens representaram a maioria
dos processos, totalizando 71,43%, seguidas
por autorizagdes para utilizagdo de tanques de
combustiveis, correspondendo a 19% e 9,52%
referentes a captacéo subterrénea e a autorizagéo
ambiental.

Durante esse ano, foram emitidas 21 autorizagdes
ambientais, além dos processos ainda em
andamento nos 6rgdos competentes. Esses
numeros refletem a variedade das operacgdes
da Elastri Engenharia e destacam a importancia
do licenciamento ambiental na busca por
um equilibrio entre o desenvolvimento das
atividades e a preservag8o das areas nas quais 0s
empreendimentos estdo sendo instalados.

Transferéncias de Titularidade 8
Encerramento de Jazidas 4
Encerramento de Autorizagdo de Supresséo Vegetal 2
PROCESSOS DE c — A . =
LICENCIAMENTO ncerramento de Alojamento
AMBIENTAL EM Autorizagdes Tanque de Combustiveis 4
2024
Captacédo Subterrdnea de Recursos Hidricos 1
Autorizagdo Ambiental 1
TOTAL 21

CONSUMO ENERGETICO

GRI 302-1

O uso de energia elétrica e de combustiveis, como diesel e gasolina, € essencial para as operagdes
da organizag8o. Considerando a matriz e as obras, a Elastri Engenharia apresenta indicadores de
energia que refletem o consumo de combustiveis ndo renovaveis e o consumo de energia elétrica
fornecida pelas concessionarias locais. Para garantir um consumo sustentével, esses recursos
s&o constantemente monitorados.

Desde 2023, o escritério corporativo passou a integrar uma Cooperativa de Energia, visando
garantir uma matriz energética mais sustentavel, com énfase em fontes limpas. Em 2024, a energia

consumida por esse escritério representou em média 52% do total de consumo.

COMBUSTIVEL

2022

2023

2024

@ OLEO
DIESEL 10.449517L  T1.835.889L  7.493.867L
Al
GASOLINA  380.43310L 345770,59L 498.598,81L
@ GLP 1710 kg 289 kg 1.622,95 kg
@ ENERGIA
ELETRICA 54551MWh  724MWh  731.99 MWh
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Em 2024, a Elastri conduziu a segunda verificagdo do seu Inventario de Gases de Efeito Estufa, validando por uma terceira parte
independente os Escopos 1, 2 € 3. Nesse ano, a empresa teve a honra de participar pela primeira vez do programa GHG Protocol, no qual
conquistou o Selo Ouro. Essa conquista reflete ndo apenas a maturidade do processo da Elastri, mas também o profundo compromisso
com a sustentabilidade e a transparéncia em suas operagdes. A organizagdo esté dedicada a implementar praticas que minimizem o

impacto ambiental e contribuam para um futuro mais sustentavel.

Com base nas emissdes de 2022, que foi 0 ano da primeira verificagdo externa, apresentam-se a seguir as emissoes totais:

Essas particularidades reforcam a necessidade de interpretar os
dados de emisséo a luz das caracteristicas especificas de cada
etapa de projeto, garantindo uma analise mais justa e precisa.

Para o célculo das emissfes de 2024, a base metodoldgica
continuou seguindo as diretrizes aceitas internacionalmente e
validadas em verificagdo externa:

ESCOPOS

EMISSOES 2022

EMISSOES 2023 EMISSOES 2024

@ ESCOPO1

21.443,50 tCO2e

17.901,84 tCO2¢e 18.842,094 tCO2e

/7/“ ESCOPO 2 25,98 tCO2¢e 30,79 tCO2e 49,5643 tCO2e
///“ ESCOPO 3 19.147,40 tCO2e 56.869,20 tCO2e 694,680 tCO2¢e
TOTAL 40.666,88 tCO-ze 74.801,83 tCOze 19.586,317 tCO-ze
E importante destacar que, em inventarios de emiss®es no setor da
TONELADA CO: construgdo civil, a andlise ndo deve limitar-se apenas 8 comparagio
(/‘.B ESCOPO BIOGENICA dos volumes emitidos entre anos consecutivos. Cada fase da obra
é envolve atividades distintas, com impactos ambientais préprios,
N que influenciam diretamente os resultados do inventario.
EMISSOES
2024 ESCOPO1 2.846,803 No caso de 2024, o valor expressivo das emissdes no CO2 biogénico
de Escopo 3 deve-se, principalmente, as atividades de supressdo
vegetal. No entanto, essas emissdes s&o relacionadas ao ciclo natural
do carbono. Dois fatores foram determinantes para esse crescimento:
ESCOPO 3 329.156,463 a maior extensdo da drea suprimida, medida em hectares, € a

consideragdo do armazenamento de carbono, que varia conforme
os diferentes biomas nos quais a empresa atuou no periodo.

O GHG Protocol - Corporate Accounting and
Reporting Standards

O Especificagdoes do Programa Brasileiro
GHG Protocol

O ABNT NBRISO 14064-1:2007 -
Gases de Efeito Estufa: Parte 1

O ABNT NBR ISO 14064-2:2022 -
Gases de Efeito Estufa: Parte 2

O Guidelines do IPCC

O Guia Metodolégico para Inventario de
Emissdes de Gases de Efeito Estufa na
Engenharia e Construgao (Férum Clima)

36
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Limite Organizacional

Este relatério apresenta a avaliagdo das emissdes diretas
e indiretas de Gases de Efeito Estufa (GEE) geradas pelas
atividades da empresa em suas Unidades Comerciais (UC)
e Unidades N&o Comerciais (UNC) durante o ano de 2024. O
levantamento abrange nove obras, um escritério corporativo
e um patio destinado ao suporte logistico de materiais e
equipamentos.

Os gases de efeito estufa (GEE) considerados, conforme as emissées registradas e de acordo com o Protocolo de Quioto, incluem: didxido

de carbono (CO2), metano (CHa4), dxido nitroso (N20) e hidrofluorcarbonos (HFCs).

CONTROLE PARTICI’PAQAO

b el ESCOPO1 ESCOPO 2 ESCOPO 3 SOCIETSRES ESCOPO1 ESCOPO 2 ESCOPO 3
CO:- 18.512,75]1 49,543 620,952 CO: 6.010,950 10,560 57,130
CHa4 57,760 0,000 67,668 CHa4 16,897 0,000 14,380
Nz20 254,040 0,000 6,059 Nz20 86,389 0,000 0,490
HFCs 17,542 0,000 0,000 HFCs 1,789 0,000 0,000
PFCs 0,000 0,000 0,000 PFCs 0,000 0,000 0,000
SFs 0,000 0,000 0,000 SFs 0,000 0,000 0,000
NFs 0,000 0,000 0,000 NFs 0,000 0,000 0,000
TOTAL 18.842,094 49,543 694,680 TOTAL 6.116,02 10,560 72,000

OBRA FINALIDADE UF

CE Morro do Cruzeiro uc BA
CE Serra das Almas ucC BA
CF Asst Sol ucC RN
LT Ananai ucC PR
LT Barreiras ucC BA
LT Pitiguari uc SC
LT Tangara uc MA
Matriz UNC SC
Pétio Petrolina UNC PE
PCH Lucia Cherobim uc PR
UFV Barreiras uc BA

Para a obra CF Assu Sol, o Consoércio utiliza uma plataforma especializada que integra toda a metodologia previamente mencionada. A
unidade em andlise foi avaliada por meio da abordagem de participagéo societdria, o que levou a Elastri a enriquecer seu inventario com
novas fontes de emissdes de Escopo 3, especificamente para essa unidade.

Para efetuar os calculos, foi utilizada a planilha do Programa Brasileiro GHG Protocol na verséo 2025.0.1, assegurando assim a aplicagdo dos
fatores de emiss&o mais atualizados.

O monitoramento do desempenho da Elastri em relagdo a gestao das emissdes é realizado por meio de uma métrica de intensidade para

Para o célculo das emissBes de gases de efeito estufa referente
ao ano de 2024, a Elastri Engenharia foi considerada controle
operacional €, adicionalmente, foram reportadas as emissdes
por participacdo societdria. As obras das quais a Elastri possui
participacdo societaria sdo CF Assu Sol e CE Serra das Almas.

cada unidade comercial, definida como: Intensidade = Emissao (tCOze) / Total de diesel (litros).

A andlise dos dados permite validar a dindmica da construgéo civil, mostrando que as emissdes variam conforme as fases da obra, com
uma intensidade maior na fase intermediaria, quando ha um pico no uso de equipamentos € na mao de obra. Além disso, os resultados

revelaram que o fator de combust&o representa uma parte significativa nas emissdes registradas no inventario da organizagéo.
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No quadro a seguir, sdo apresentados os dados das emissdes, seguindo a

categorizacao por fase de obra:

@ REDUGAO DE EMISSOES
7' MOB|L|ZAQAO Entre as diversas iniciativas que contribuem para a redugdo da intensidade em carbono das

operacdes da empresa, destacam-se praticas que visam ndo apenas a eficiéncia energética,

INTENSIDADE 2022 INTENSIDADE 2023 INTENSIDADE 2024 . ~ q . ~ q
mas também a promog¢éo de um desenvolvimento sustentavel. Essas agdes incluem:
4,951C0O2e 5,567 tC0O2e 4,92 tCO2¢e
O A evolugdo na idade média dos equipamentos, aliada ao aprimoramento da
eficiéncia dos motores, contribuiu significativamente para o aumento da taxa de
. disponibilidade mecénica em relagdo ao ano de 2023. Esse avango ndo apenas
INTERMEDIARIO otimiza o desempenho operacional, mas também desempenha um papel crucial na
INTENSIDADE 2022 INTENSIDADE 2023 INTENSIDADE 2024 redugéo das emissdes de COz resultantes da combustéo.
15,06 tCO2e 14,83 tCO2e 13,88 tCO2e
O Aimplementacédo da Economia Circular nas obras, priorizando o reuso, a reciclagem
e a diminuigdo de residuos, promovendo um ciclo de vida sustentdvel para os
< CZI; produtos, evitando assim o envio para aterros.
DESMOBILIZACAO
INTENSIDADE 2022 INTENSIDADE 2023 INTENSIDADE 2024

O A melhoria no sistema de compostagem das obras e a inclusdo de empresa para
13,13 tCO2¢ 10,67 tCO2e 4,89 1CO2¢ realizagdo de compostagem na unidade corporativa em Florianopolis-SC resultou
na significativa redu¢do do envio de mais de 16 toneladas de residuos organicos para
aterros, resultando na reducdo das emisses de CO:2 equivalentes do Escopo 3.

TOTAL

INTENSIDADE 2022 INTENSIDADE 2023 INTENSIDADE 2024

33,17 tCOze 31,07 tCOze 23,70 tCOze
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RISCOS E OPORTUNIDADES ASSOCIADAS A MUDANGCAS CLIMATICAS

GRI 201-2
DESCRICAO CLASSIFICAGAO IMPACTO
P—— - . . — Esses eventos podem levar a deterioragdo da infraestrutura existente ou até mesmo

A crescente frequéncia e intensidade de fendbmenos climaticos . . ~ . D

. ~ — . Fisicos interromper as operagdes, afetando diretamente o cronograma e as medi¢des dos
extremos, como tempestades, inundagdes, secas e incéndios florestais. projetos
A Lei15.042/2024, sancionada em 11 de dezembro de 2024, institui o A lei tem como objetivo reduzir e limitar a emissdo de gases nocivos ao meio
Sistema Brasileiro de Comércio de Emissdes de Gases de Efeito Estufa Politicos e legais | ambiente. A lei também prevé que o operador deve submeter anualmente ao 6rgdo
(SBCE). gestor do SBCE um relato de conciliagdo periddica de obrigagdes.

RISCOS Podem fazer com que a organizagao perca competitividade no mercado, uma vez

N&o aderéncia e incorporagédo da agenda climéatica.

Reputacionais

que os clientes estédo cada vez mais exigindo que as empresas adotem praticas
sustentaveis em seus processos.

Cultura “tradicional” presente no setor da construgao civil e dos elevados custos

Adiantar-se perante as regulamentagdes.

OPORTUNIDADES

em projetos solares e edlicos.

construtivos dos projetos.

Ser uma das poucas construtoras especializadas na implementagéo de
infraestrutura para usinas de geragéo de energia renovavel, com énfase

Assumir a lideranga no setor de inovagéo e na otimizagdo dos processos

Politicos e legais

Reputacionais

Inovacéo

Resisténcia a mudancgas. Inovagéo . — - . .

associados a implementagédo de novas tecnologias ou pesquisas.

Pesquisas sobre a utilizagdo de biocombustiveis, quando pertinente, além de uma
Investimento em fontes de energia renovaveis para operagdes. Fisicos anadlise detalhada dos processos de construcéo das obras em relagéo a eventos

climaticos extremos.

Iniciando o inventario de emissfes atmosféricas para identificar as emissdes da
organizacgéo e estabelecer metas de reducao.

Atuar de forma a assegurar a contribuicdo da empresa na transi¢do para uma
economia de baixo carbono, sempre pautando as agdes por principios de ESG, com
énfase na sustentabilidade ambiental.

Impulsionar praticas construtivas que minimizam o impacto ambiental, promovendo
0 uUso de materiais reciclaveis.

Os impactos acima foram estruturados com inspiragdo em Frameworks da Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).
Contudo, ndo hd mensuracéo financeira das consequéncias das mudangas climaticas sobre a organizagéo.
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Eixo Social

SAUDE E SEGURANGCA DO TRABALHO

GRI 403-1| 403-8

A Elastri adota a Saude e Seguranga do Trabalho como um valor entre os colaboradores. Por essa razéo,
o Sistema de Gestdo da Saude e Seguranga do Trabalho esté integrado a cultura da empresa, com o
objetivo principal que é o Acidente ZERO.

O compromisso da organizagcdo com a saude e a seguranga no ambiente de trabalho € solidificado
pela certificagdo da ISO 45001, que, por meio de requisitos especificos da norma, fornece diregéo ao
trabalho de conscientizagéo, revisdo de processos e capacitagado continua. A cada ano, os indicadores
de seguranga do trabalho da Elastri evoluem, demonstrando o comprometimento total da equipe. Com
isso, séo realizadas reunides especificas com profissionais de saude e seguranga e membros da CIPAA
(Comisséao Interna de Prevencao de Acidentes e Assédio), em atendimento ao requisito legal da Norma

Regulamentadora 5, Lei 6.514 do MTE, que contribuem na estratégia para identificagéo e eliminagdo dos - ‘ — . REUNIAQ DE

. ~ eqe ~ ~ . . . ’ < z ‘_—_‘*
riscos, trazendo agdes de mitigagdo para prevengado de incidentes e melhoria da saude e bem-estar - N = sus'I'EN'I'ABILIDADE
dos colaboradores. ' - COM As LIDERAN

AS

A empresa conta, em média, com 486 trabalhadores terceirizados, que representam 18,5% do efetivo
total em atividades. O sistema de gestdo de salde e seguranga da Elastri abrange de forma integral
empregados proprios, temporarios e terceirizados que atuam em dreas administrativas e operacionais
dos empreendimentos (obras de construcdo de hidrelétricas, linhas de transmissdo, usinas
fotovoltaicas e complexos edlicos) e escritdrio corporativo. Desse modo, assegura-se que as politicas,
praticas e procedimentos de seguranga e saude sejam aplicados de maneira uniforme e eficaz a todos
os niveis de trabalho, independentemente da forma de vinculo empregaticio, objetivando promover um
ambiente de trabalho seguro e saudavel para todos.
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Gerenciamento dos Perigos e Riscos
GRI 403-2 | 403-4 | 403-7

O gerenciamento dos perigos e riscos ambientais e ocupacionais
s8o realizados no PGR - Programa de Gerenciamento de Riscos -,
acompanhado da matriz que classifica e indica a tomada de
decisbes assertivas de mitigagdo. Além disso, o PCMSO -
Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional — direciona
acBes que garantem praticas de saude e bem-estar para os
colaboradores.

As metodologias utilizadas recebem um direcionamento a partir
do entendimento e cumprimento da legislagéo vigente por meio da
plataforma web de controle de requisitos legais (Greenlegis), sendo
gerenciado por profissionais de seguranga e saude no trabalho,
com participagdo aberta dos membros da CIPAA. A matriz de
riscos que contempla medidas de controle fica aberta para
consulta dos colaboradores. Essas medidas sédo divulgadas com
certa frequéncia com o objetivo da orientagdo e conscientizagéo
de prevencédo de incidentes.

Além disso, o sistema de gestdo de seguranga contempla uma
série de indicadores proativos para engajamento de seguranga:

. x indice de Meétrica inovadora projetada para avaliar
|OS Obra Segura € promover a seguranga em ambientes
\/ de obras da Elastri.

indice de Métrica projetada para avaliar o

iz

Comprometimento
da Lideranca

engajamento das liderangas das obras
e do corporativo.

Quem Governanga para
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)

&

indice de Métrica projetada para avaliar e promover
Segura_nga a cultura de seguranga das equipes em
da Equipe ambientes de trabalho nas obras.

r 2 OIOS foi implementado no ano de 2024 com o intuito

I S de comparar o desempenho das obras em diversos = o (1)
indicadores de seguranga. Entre eles, estdo: o
2 o 0® ©
3
INDICADORES PROATIVOS INDICADORES REATIVOS = 54 (4)
O ICL O Percentual de desvios &0
O Percentual de treinamentos em aberto &
O Percentual de desvios O Percentual de 9,:
O Percentual de preenchimento colaboradores sem g
de formulario de engajamento registrar desvios Z
O Percentual de participagéo O Taxa de frequéncia e |
em reunides de seguranga taxa de gravidade de INDICADORES
das liderangas incidentes J S

Mensalmente o IOS é divulgado nas reunides de resultados para os gestores e diretores de contrato, por meio de uma matriz que
mostra o desempenho das obras nesses indicadores.

OICL ¢ formado por véarias agdes de prevengao,
que s8o agendas atualizadas semanalmente de
forma automatica. So elas:

icl
\

Participacao Avaliacao de

Outros, que somam

Observagdo de em reunioes/ Reporte de boas eficacia de PDS - -
trabalho treinamento de praticas Planejamento Diario gzstgtﬁlrgre‘ 1: agoes
seguranga de Seguranca 9 ¢

No ano de 2024, foram realizados 35.737 reportes de seguranca dentro dos agendamentos do ICL, contribuindo para o engajamento
das liderangas e para a criag&o de cultura de seguranga. A média de aderéncia do ICL no ano de 2024 foi de 77,16%.

1 Como um passo a mais nas inspegdes de seguranga, no ano de 2024 HORAS _
ISE i implantado o ISE, que colabora proativamente na identificagéo de AGOES e
\/ perigos e riscos e na correcéo de desvios que podem causar acidentes

de trabalho nas frentes de servico. A inspeg&o do ISE é realizada ISE - Inspecéo

semanalmente em cada equipe, na qual a equipe que obtém nota ge Seguranca da 2.512 418

maxima em todas as inspegdes é reconhecida como “time de ouro”. quipe
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Em relacdo a medidas de prevencgédo, a sistematica de trabalho da empresa inclui framework com
diretrizes de segurancga, procedimentos especificos para atividades criticas, regras para trabalhos

Interatividade
Ul Clique nos temas do

seguros — Regras 100% Seguras - e politica do Direito de Recusa, que fornece ao colaborador a garantia — ?nU;grS% 2‘::‘:% slfﬁghdega
da paralisagéo temporaria do trabalho em caso de identificagdo de risco grave a iminente, sem haver VOLTAR | soauranca Elastri. -
algum tipo de perseguigéo sobre essa exposicaio. SEGURANCA @ elastri

VEICULOS
LEVES/PESADOS
Seguir os limites de velocidade.
Manter marcha adequada em
aclives e declives.

Utilizar o cinto de seguranga.

I i GERENCIAMENTO
| DERISCO
\ @ Qualquer atividade/tarefa 56 podera
ser iniciada apds o Planejamento

) Didrio de Seguranga (PDS).

EQUIPAMENTOS

VS PESSOAS

Respeitar a distancia minima de

20 metros de equipamentos.

Todas as atividades que envolvam
equipamentos devem possuir sinaleiro.

USO DO CELULAR

Proibido o uso de celulares para
chamadas e mensagens nas
frentes de servigo e em veiculos.

CARGAS SUSPENSAS

Atividades com cargas
suspensas deverdo ter sinaleiro
elisolamento da drea.

ALCOOL E DROGAS

Nunea trabalhar sob efefto de

alcool e drogas.

PRATICAS
SEGURAS

. ATIVIDADES COM
\ ELETRICIDADE

Deverdo ser executadas por eletricistas,
apos desenergizagdo, bloqueioe

TREINAMENTO

ATIVIDADES EM ALTURA
E obrigatéric o uso de cinto de

1
|-=‘s LI ter otreinamento em NR 35.

! ~ seguranga para atividades acima de etiquetagem do equipamento.
h " 2,00 metros, e os colaboradores devardo
ATIVIDADES DE
- ESCAVACAO
ATIVIDADES EM Aberturas que ultrapassem1,25m
ESPACOS CONFINADOS dovertor sinaizago adequada o
\ oumprir as normas de taludamento
Os trabalhadores devem ser treinados & 17 (ase 59 inclinagdo, distancia
~ na NR 33 e a atividade deve possuir - segura para depésito de material @
C( )M U N ICAQA( , vigias e Permissdo de Trabalho. | movimentag&o de equipamentos).

Gl elastri
de Sustentabilidade

ENGENHARIA

w==s SE NAO TIVER

DE

S SEGURAN QAs

PARE!

<
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No sistema de gestdo de saude
e seguranga, utiliza-se o controle
estatistico com base na pirdmide
de ocorréncias (método DSS+),
por meio do qual é incentivado
o reporte e tratamento de
desvios para prevenir situagdes
{ %= OuU ocorréncias de maior
= = potencial como quase acidentes
_ iy I e acidentes. No ano de 2024
o | ' ‘;" st foram reportados 18.178 desvios.

' Mesmo assim, se houver falha
nas barreiras de prevencéo,
respeitando a hierarquia de
controle deriscos, todoincidente
€ registrado e analisado por uma
comissdo multidisciplinar. Essa
comissdo adota uma investigagéo e andlise do evento ndo desejado por meio da TASC - Técnica
de Andlise Sistematica de Causas, que identifica a causa raiz e o direcionamento para implantagéo
de um plano de agéo que englobe a¢des corretivas e preventivas.

Diante da complexidade da atuagdo operacional em areas remotas, A Elastri Engenharia
desenvolveu um Programa de Bem-Estar para garantir que o conforto do colaborador durante
a sua permanéncia na obra seja o0 melhor possivel.

O intuito desse programa é garantir o bem-estar dos colaboradores, promovendo um
ambiente saudavel e seguro em relagdo a moradia, a alimentagao, ao transporte e ao lazer.
O programa pratica o framework, obtendo como diretrizes:

[0 Regras e procedimentos ‘ BEM-ESTAR

=3 NAS OBRAS

O Verificagao e controle
O Canais de comunicagao
[0 Envolvimento da lideranga

Programa de Controle Médico de Satide Ocupacional

GRI403-3 | 403-5 | 403-6

Por meio do Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional e com
base no manual de medicina, a empresa define padrées e diretrizes dos
seus servigos de saude do trabalho, a fim de manter o ambiente seguro
e saudavel, minimizando possiveis riscos € eliminando a insalubridade e
a periculosidade. Por exemplo:

O O acompanhamento diferenciado aos empregados
cujo estado de saude possa ser afetado pelos
riscos ocupacionais conforme cita a Norma
Regulamentadora 7 do Ministério do Trabalho e
Emprego.

O Realizacao dos exames ocupacionais em YR

conformidade com os requisitos legais. 5 com & prevengdo | §
fﬂéﬁﬁcidntes.

O Capacitacoes e treinamentos na area de Saude e ' :
Seguranga. 3

O Incentivo ao autocuidado.

Todas as obras da Elastri Engenharia contam com ambulatério médico
para atendimento aos trabalhadores. Buscando a melhoria da qualidade
de vida, a equipe conta com uma equipe especializada que realiza o
monitoramento da saude do trabalhador durante o seu vinculo com a
empresa. Esse procedimento € protegido pela Lei Geral de Protegéo de
Dados (LGPD), que busca garantir o direito a privacidade dos dados, a
gestdo ética dos exames e o0 absenteismo, incentiva a atualizagéo da
caderneta de vacinagao, presta atendimentos de primeiros socorros e
desenvolve campanhas.

Nesse contexto, € importante destacar que em 2024 foi realizado um
total de 97.271 HHT por meio de treinamentos, DDS (Didlogo Diario de
Seguranga) e integracdes ha area de Saude e Seguranca, com foco em
direcdo defensiva, NR 11, NR 12, NR 18, NR 35, brigada de emergéncia,
entre outros, o que tornou o ambiente de trabalho mais seguro.
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Campanhas e A¢des de Comunicagao

SAUDEE Iniciativas que

BEM-ESTAR

contribuem para
metas da ODS 3 -
Sauide e Bem-Estar

Para a promogéo da saude mental e fisica dos colaboradores, foram feitas durante o ano diversas campanhas e agdes, algumas interligadas com os objetivos de desenvolvimento
sustentavel, além de palestras orientativas ressaltando a importancia de assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, algo que € essencial para minimizar a

ocorréncia de incidentes.

Dia Nacional de Combate as Carnaval - DST (Doencas Abril Verde

Janeiro Branco . A
Drogas e ao Alcoolismo Sexualmente Transmissiveis)

Gonheoer |
\ OSTiscos.
\ @ protegel
=1 ida.

DIA MAINDML DA
PERTENSA

Dia Mundial da Satde Dia Mundial da Hipertensao Maio Amarelo Junho Vermelho
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Dia Nacional de Prevencgao de

Campanha de Combate ao
Acidentes no Trabalho

Julho Amarelo - Hepatite Viral Colesterol e Diabetes

Dia Internacional da Satide Mental

1

. a Dezembro Vermelho e
Outubro Rosa Novembro Azul Blitz de Transito Dezembro Laranja

Impactos na Saltide e Seguranga Causados por Produtos e Servigos
GRI 416-1 | 416-2

A Elastri tem um compromisso integral com a saude e a seguranga dos colaboradores, avaliando Em 2024, a Elastri ndo registrou casos de ndo conformidade com leis e/ou codigos voluntarios
100% suas categorias de produtos e servigos em busca de melhorias nesses aspectos. O relacionados aos impactos na saude e seguranga causados por produtos e servigos. A empresa
processo de avaliagdo garante um padrdo elevado para atender as legislagdes nacionais e mantém uma rotina de monitoramento das normas; as exigéncias identificadas foram sanadas sem a

internacionais relevantes. necessidade de recolher algum produto ou servigo que levasse ao caso de ndo conformidade.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Ao longo de 2024, a Elastri seguiu aprimorando iniciativas para fortalecer o impacto positivo de suas
operagdes. A empresa buscou mitigarimpactos socioambientais e promover o bem-estar dos colaboradores
e das comunidades do entorno, pois entende que a responsabilidade social em suas obras vai além de um
compromisso - ela € um pilar essencial para o desenvolvimento sustentavel. Cada projeto representa uma
oportunidade de transformacéo, e ha o empenho em fazer a diferenga onde quer que estejamos.

Esses esforgos estédo alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU e as
diretrizes da ABNT PR 2030, reforcando o compromisso da Elastri com uma atuacéo ética, transparente e
responsavel. Por meio da valorizagdo da m&o de obra local, do incentivo a programas de capacitagéo e da
realizagdo de agdes e campanhas sociais, a companhia trabalha para impulsionar a inclus&o e fortalecer
o relacionamento com as comunidades. Internamente, foca-se a melhoria continua da qualidade de
trabalho dos colaboradores, promovendo um ambiente leve, acolhedor, baseado na integridade e no didlogo
continuo, criando condigdes propicias para o crescimento profissional e garantindo que cada membro da
equipe se sinta valorizado e engajado nessa jornada de transformagéo.

Entre as principais iniciativas da drea de Responsabilidade Social, destacam-se:

O Gestaodo
Relacionamento Social
Construgao e manutencgao de didlogos
abertos e continuos com os stakeholders,
incluindo comunidades locais e
colaboradores, garantindo relaces
baseadas na confianga e no respeito
mutuo.

O Engajamento e
Desenvolvimento Comunitario
Implementacéo de agdes sociais e ambientais
que geram impacto positivo nas comunidades
vizinhas, fortalecendo o vinculo entre a empresa
e a sociedade por meio de projetos de educagao,
cultura, geragdo de renda e valorizagéo da cidadania.

O Sustentabilidade e
Impacto Positivo
Adocéo de praticas responsaveis que minimizem
impactos negativos e potencializem beneficios
sociais e ambientais, sempre em consonancia
com 0Os principios de governanga corporativa e da
responsabilidade socioambiental.

O Cuidado Social com os
Colaboradores
Desenvolvimento de iniciativas voltadas
ao bem-estar, a salde e a qualidade de
vida dos trabalhadores, promovendo um
ambiente seguro, diverso e inclusivo.

Por meio dessas agdes, reafirma-se o compromisso da empresa com
o desenvolvimento sustentavel e com a constru¢ao de um futuro mais

equitativo para todos.

Sensibilizacao e Orientacao
Sobre Direitos Humanos
GRI 410-1

A Elastri reconhece a |

importancia da capacitagao
continua em direitos humanos
para garantir um ambiente
de trabalho ético, seguro e
alinhado as melhores praticas
de mercado. Em 2024, 100%
dos colaboradores passaram
por integragdo, durante a
qual foram abordados temas
relacionados a direitos
humanos, tratando aspectos
essenciais como o respeito
a diversidade, o combate ao
assédio e as condutas éticas.
Além disso, foram realizadas
palestras sobre assédio e um curso online especifico sobre assédio no ambiente de trabalho foi
disponibilizado para os profissionais da organizagéo, na Plataforma Leve Educagéo, startup de
Educagéo Profissionalizante com cursos online.

Atualmente, a abordagem utilizada para capacitar os colaboradores da Elastri € objetiva e integrada
as rotinas operacionais, garantindo que os conceitos fundamentais de direitos humanos sejam
apresentados de maneira acessivel e direta. O objetivo é assegurar que todos os profissionais
tenham contato com diretrizes essenciais, mesmo que de forma inicial, promovendo uma cultura
organizacional mais consciente e responsavel.

Além dos treinamentos de integracdo, ha também o intuito de integrar os temas relacionados aos
direitos humanos no dia a dia das operagdes da empresa, com agdes em obra, didlogos diarios de
sustentabilidade, didlogos de integridade e agdes de sensibilizagdo. Embora essas agdes sejam
parte da abordagem de gest&o da organizagdo, também se reconhece a necessidade da criagédo
de outras capacitagdes especificas sobre o assunto, buscando estabelecer uma abordagem cada
vez mais soélida com relagdo ao respeito aos direitos humanos.
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A Elastri acredita que um
relacionamento sélido
e transparente com as
comunidades nas quais
atua é essencial para o
sucesso dos projetos
e para a construgéo
de um impacto social
positivo. Buscando
um entendimento
mais abrangente dos
resultados de satisfagdo
das comunidades
locais obtidos em
outros periodos e do
real impacto que as
operagdes da empresa
podem causar nas comunidades de entorno, em 2024 houve
revisdo e aperfeigopamento do indicador de Relacionamento
com a Comunidade (RCC). Por meio de visitas periddicas, a
equipe de responsabilidade social realiza um levantamento de
necessidades, identificando pontos de melhoria e possiveis
impactos causados pelas atividades da obra na vida dos
moradores, a fim de garantir uma avaliagdo mais precisa e
aprofundada das interag8es da organizag&o. O resultado
obtido foi extremamente positivo, algando uma média de
94% de avaliagdes positivas em 80 checklists aplicados
pela equipe, indicando a construgdo de uma boa relagao da
empresa com as comunidades locais.

E vélido destacar que os processos de engajamento com a
comunidade por parte da Elastri dependem de aprovagéo dos
clientes da empresa, por questdes contratuais.

Paralelamente, para reforgar o compromisso com o desenvolvimento socioecondmico das regides nas quais a empresa opera, a prioridade
foi a contratagdo de m&o de obra local. Essa pratica ndo apenas contribui para a geragdo de empregos e o fortalecimento da economia
regional, mas também fomenta o engajamento social € promove um impacto positivo has comunidades de influéncia dos projetos da Elastri.

Embora alguns dos contratos prevejam percentuais minimos para a contratagcéo de profissionais locais, adotou-se essa diretriz como uma
boa pratica interna, indo além de exigéncias contratuais. Em 2024, essa iniciativa resultou em uma média de 57% de colaboradores locais
por obra, com uma média de mais de 1500 colaboradores locais por més.

PORCENTAGEM DE MAO DE OBRA LOCAL CONTRATADA
100%
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60% 61°% 59% 60% 60% 57% 55% 57% 56% 55% 59% 529%

50%
25%

0%

JAN 24 FEV 24 MAR 24 ABR 24 MAI 24 JUN 24 JUL 24 AGO 24 SET 24 OuT 24 NOV 24 DEZ 24

Entretanto, a disponibilidade de contratagcéo local varia de acordo com fatores sociais especificos, principalmente relacionados ao
desenvolvimento do cendrio econémico do local, influenciando na oferta de trabalho. Essa realidade impacta diretamente a adeséo da
comunidade as oportunidades disponiveis nas obras, resultando em uma variagdo desse indice em diferentes regides.

A Elastri segue empenhada em maximizar os impactos positivos das operagdes, buscando priorizar a contratagao local sempre que possivel.
Em cada projeto, sdo avaliadas as condigbes socioecondmicas da regido para identificar oportunidades de desenvolvimento e qualificagdo
da m&o de obra local. Esse compromisso se reflete na estruturacdo de planos de agdo e monitoramento continuo dos indicadores sociais,
garantindo um impacto social positivo e alinhado as melhores praticas de sustentabilidade.

Com esse objetivo, em 2024 teve inicio um novo projeto de capacitagdo profissional, na obra
da Linha de Transmiss&do Ananai, em parceria com o cliente do projeto e a LEVE Educacgéo,
plataforma de cursos online do grupo ROCA. O projeto ofereceu treinamentos gratuitos
com foco em preparar a populagéo local para trabalhar no empreendimento. As trilhas de
aprendizagem cobriram temas como eletricidade, seguranga no trabalho, diversidade e
inclusdo, além de técnicas especificas para o setor de transmissao de energia.

O projeto se destacou por promover a inclusao social e contribuir para o desenvolvimento
regional, abrangendo jovens que buscavam sua primeira oportunidade de emprego,
trabalhadores informais, individuos em transicdo de carreira, mulheres em busca de
empoderamento econdmico e outros grupos vulneraveis, incluindo idosos e desempregados.
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Campanhas e A¢des de Responsabilidade Social

ACOES EXTERNAS
Em 2024, a drea de Responsabilidade Social desempenhou um papel essencial na promogé&o de
iniciativas da empresa, ampliando significativamente suas atividades, consolidando praticas que visam

o fortalecimento dos lagos com as comunidades e com os colaboradores.
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Essas agBes foram planejadas e executadas de forma estratégica em cada projeto, considerando as
caracteristicas e necessidades especificas de cada localidade e momento da obra.

As principais campanhas relacionadas a saude e ao bem-estar abordaram temas essenciais como
a prevencgdo de doengas venéreas e crbnicas, a promogdo de salde mental, emocional e fisica e a
conscientizag8o a respeito de habitos saudaveis, alinhados as metas 3.3, 3.4, 3.5, 3.6 € 3.a do ODS 3. Ja
a igualdade de género foi amplamente trabalhada por meio de conscientizagdes sobre o combate ao
assédio moral e sexual, principalmente a violéncia contra mulher, buscando promover um ambiente de
trabalho mais seguro, igualitario e alinhado com a meta 5.1, 5.2 € 5.4 do ODS 5, que busca acabar com
todas as formas de discriminacéo e violéncia contra todas as mulheres em toda parte.

No dmbito do trabalho decente e do crescimento econémico, as iniciativas focaram a valorizagdo
da m&o de obra local, a promoc¢ao de condi¢gdes dignas de trabalho e a escuta aos anseios dos
colaboradores, contribuindo com as metas 8.3, 8.5 € 8.8 do ODS 8. A redugéo das desigualdades foi
incentivada pelos programas de inclusdo social e capacitagédo profissional por intermeédio da startup
de educacéo profissional Leve Educagéo, contribuindo para a equidade nas oportunidades, conforme a
meta 10.2 do ODS 10, que busca empoderar e promover a inclusdo social, econémica e politica de todos.
Jé no campo da paz, justiga e instituicdes eficazes, as campanhas promoveram a ética, a transparéncia
e a participagéo ativa dos colaboradores, abordando temas como a prevengao a corrupgao, a promogao
da justica e o fortalecimento das instituicées, em consonancia com as metas 16.1, 16.5, 16.6, 16.7, 16.10 e
16.B do ODS 16.

Valer, foi implantado na Comunidade Indigena de Caboclos, zona rural
de Agu/RN, beneficiando 15 familias. Com duragdo de oito meses, de
abril de 2024 a janeiro de 2025, o projeto tem como objetivo principal
fortalecer a seguranca alimentar, promover o empoderamento
feminino e contribuir para o desenvolvimento familiar e a valorizagdo
da cultura local.

A iniciativa contemplou a doagéo de insumos para a implementagdo
de hortas orgénicas e a criagdo de galinhas, garantindo a entrega de 60
pintinhos por familia, junto com ragéo suficiente para sua alimentagéo
nos primeiros 160 dias. Além disso, foram fornecidas sementes
variadas, mudas de hortaligas, vegetais e ervas medicinais, bem como
equipamentos essenciais para a construcdo de hortas e galinheiros,
incluindo telas de protegéo.

Para apoiar a sustentabilidade do projeto, foram oferecidas
capacitagdes aos beneficidrios, incluindo curso de hortas organicas,
de boas praticas na propriedade rural, de gestdo de empreendimentos
rurais e de alimentacéo alternativa, além da realizagdo de visitas
técnicas para acompanhamento e suporte as familias.

Por meio dessas agdes, o projeto incentiva a geragdo de renda € a
melhoria da qualidade de vida das familias beneficiadas, alinhando-se
aos principios da agroecologia.
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ACOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL EXTERNAS

Projeto Educagao de Jovens e Adultos - EJA
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O projeto também € uma iniciativa do Consércio Sol de Assu
e da ONG Valer, voltado para a jovens e adultos na comunidade
Indigena de Caboclos. O objetivo € proporcionar uma educagéo de
qualidade, inclusiva e adaptada as necessidades dos moradores,
promovendo a equidade social € o fortalecimento da cidadania.

A metodologia do projeto inclui ensino individualizado,
aprendizagem ativa e conteudos contextualizados, garantindo
que os alunos desenvolvam habilidades essenciais para sua
vida pessoal e profissional. As aulas s8o presenciais, utilizando
materiais didaticos impressos e digitais, além de recursos
audiovisuais.

Para viabilizar essa iniciativa, parte dos recursos necessarios
foram arrecadados por meio de uma parceria com uma
recicladora da regido, em que, durante os seis meses de duracéo,
eles compraram os residuos gerados no empreendimento
e os destinaram corretamente. Todo o valor da compra foi
disponibilizado ao Projeto de Educagéo. Essa mobilizagédo permitiu
a estruturagéo das aulas, a aquisicdo de materiais e o suporte
pedagdgico adequado aos alunos.

O projeto também conta com parcerias estratégicas para oferta
de estdgios e oportunidades de emprego, além do suporte
de ONGs e 6rgdos governamentais. A avaliagdo do impacto é
realizada por meio de indicadores como progresso académico,
taxa de concluséo e satisfagdo dos alunos.

A iniciativa contribui para o desenvolvimento sustentével da
comunidade, fortalecendo sua identidade cultural e criando
oportunidades para seus moradores.

Renovacao de
Espaco Escolar com
Reaproveitamento
de Material
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Visando promover o bem-estar das criangas
e uma melhoria no espago externo de uma
escola localizada na zona rural do municipio de
Barreiras/BA, foi realizada uma ag&o para criar um
espaco de recreagéo para 0s alunos. Buscando
atender a essa necessidade e em parceriacom a
equipe de Carpintaria da Obra da UFV Barreiras,
desenvolveu-se um projeto de reaproveitamento
de materiais para confeccionar mesas e bancos.
Para atender a essa demanda, bobinas de
cabo de média tensdo foram reutilizadas para
a confecgcéo, promovendo a economia circular
€ 0 uso consciente de recursos. Além disso, a
drea externa da escola, onde os moéveis foram
instalados, foi limpa e capinada, proporcionando
um ambiente mais agradavel, acolhedor,
arborizado e amplo para as criangas realizarem
suas refeicOes ou atividades ao ar livre.

Educagaono
Transito

=
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Com o objetivo de conscientizar as criangas
sobre seguranga no transito, foi promovida uma
agéo interativa conduzida pelo engenheiro de
Seguranga e pela analista de Responsabilidade
Social. A atividade abordou cuidados e
prevengdes de forma dindmica, incentivando
0 aprendizado por meio do jogo “Responde ou
Passa”. Essa iniciativa contribui para a formagdo
de cidaddos mais conscientes e responsaveis no
transito. Além disso, a agdo fortalece a conexéo
com a comunidade, promovendo um ambiente
mais seguro para todos. A Elastri segue firme
na missdo de educar e prevenir acidentes,
impactando positivamente as futuras geragdes.
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Fortalecimento de Vinculos

' I O
V (1 .

Por meio da gest&o do relacionamento social, promoveu-se
um ambiente de escuta ativa, didlogo e construgdo conjunta
com os colaboradores. Esse fortalecimento das relagdes gera
confianga, engajamento e pertencimento, contribuindo para
um espago mais harmonioso e colaborativo. O resultado é
uma conexdo mais forte entre a empresa, os colaboradores
e a comunidade, impulsionando iniciativas mais assertivas e
sustentaveis. A Elastri segue empenhada em construir lagos
solidos que gerem impactos positivos e transformadores para
todos.

Quem Governanga para
Sustentabilidade

Introdugéo Somos

Desempenho

Operagbes Econémico Sumario GRI

Aniversariantes do Més
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Celebrar os aniversariantes do més € uma forma de valorizar
os colaboradores e promover um ambiente de trabalho mais
acolhedor. Essa iniciativa fortalece o espirito de equipe,
criando momentos de interagdo que reforcam o sentimento
de pertencimento. Além disso, demonstra o reconhecimento
da empresa de cada individuo, aumentando a satisfagédo e o
engajamento. Pequenos gestos como esse contribuem para
um clima organizacional mais leve, harmonioso e motivador,
mostrando que cada colaborador € essencial para o time.

Agosto Lilas
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Reforcando o compromisso com a igualdade de género e a
redugdo das desigualdades, todos os anos a empresa realiza
agdes de conscientizagcdo sobre o Agosto Lilds. Em 2024, realizou-
se o Didlogo Didrio de Sustentabilidade (DDS), com palestras
especiais conduzidas por psicologos parceiros e pequenas agdes
de conscientizagdo durante todo o més. Essa iniciativa teve
como objetivo informar e sensibilizar os colaboradores sobre
os diferentes tipos de violéncia contra a mulher, destacando a
importancia da denuncia e do apoio as vitimas. A agdo ampliou
o0 conhecimento sobre a Lei Maria da Penha e os direitos das
mulheres, promovendo um ambiente mais seguro, respeitoso e
consciente dentro e fora da empresa.
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PESSOAS & CULTURA

GRI 2-7 | 2-8

A Elastri fechou o ano de 2024 com 2.824 colaboradores proprios, representando uma variagéo
de 6,8% a mais do que em 2023. Essa pequena variagdo se deve principalmente & manutencéo de
contratos de prazos variados com os clientes. Os colaboradores da organizacdo trabalham em
regime de tempo integral em diversos projetos distribuidos pela Bahia, Ceara, Maranhao, Paraiba,
Parana, Rio Grande do Norte e Santa Catarina.

Embora 88,02% da forga de trabalho da empresa seja composta de homens e 11,98% de mulheres,
refletindo a distribuicdo de género tipica do setor, a Elastri trabalha ativamente para promover
maior diversidade de género em todos os projetos.

COLABORADORES
POR GENERO

MASCULINO

Feminino

2.527

FEMININO

Masculino

Feminino

11,98%
297

TOTAL 88,02%

2.824

Masculino

Para que a Elastri consiga concluir seus projetos, além dos colaboradores préprios, € essencial a
contratag8o de terceiros, contando com a mé&o de obra de contratados. Ao longo do ano de 2024, 4.736
colaboradores ndo empregados diretamente pela organizagdo atuaram nas obras, representando
uma meédia de 395 trabalhadores por més. Esse numero reflete a importancia da forga de trabalho
terceirizada para a execugdo eficiente e continua das operagdes da empresa.

Por meio do comprometimento com o impacto positivo na comunidade, a contratagao local, proxima
dos locais dos projetos, € sempre prioridade. Essa abordagem promove o desenvolvimento profissional
e econdmico nas comunidades em que a Elastri trabalha.

As contratagdes se concentram em maior nimero na Regido Nordeste. Isso ocorre devido aos projetos
em andamento estarem localizados nessa regido, tendéncia essa mantida em anos anteriores.

QUANTIDADE DE CONTRATACOES POR ESTADO EM 2024
600

511
500

400
354

300

198
156 167 -~
102

72 100
)

4
1 2 3 4 4 4 45 7 9101 12131318 2223
RR RO AP AC AM ES RJ CE MS RS MT TO SP GO MG PB SE AL PA RN PI SC PE PR MA BA

Norte 71

33 /\

1.274 Nordeste

Centro-Oeste 30

o]



Q

Relatério de
Sustentabilidade
2024

Politicas de Remunerac¢ao
GRI 2-20 | 2-21| 202-1| 202-2

A Elastri busca equidade salarial, independentemente de sexo, género
ou nacionalidade. Embora a empresa ainda ndo possua uma politica
de remunerag8do formalizada, a remuneragdo é determinada pela
experiéncia e pelo desempenho de cada colaborador, implementando
a justica e o equilibrio.

Devido a natureza dos contratos da Elastri, com prazos e locais
variados (e, portanto, sujeitos a diferentes tabelas salariais e
convengdes sindicais), a empresa apresenta uma disparidade salarial:
um salario médio equivalente a 109% dos maiores salarios, calculado
pela média anual do maior saléario dividido pela média anual de todos
os colaboradores. Essa diferenga se justifica pela predominancia de
ma&o de obra direta, ou seja, colaboradores diretamente envolvidos
nas operacdes da empresa. J& comparando o aumento percentual
na remuneragao total anual do funcionario mais bem remunerado,
este obteve aumento no periodo de relato 2,38 vezes maior quando
comparado com a média do aumento percentual para todos os
funcionarios.

Na Elastri, a legislagdo trabalhista é respeitada e seguida. As
praticas da empresa estdo embasadas em normas nacional e
internacionalmente reconhecidas, como a Consolidagao das Leis
do Trabalho (CLT), Organizagé&o Internacional do Trabalho (OIT) e
Declaragdo Universal dos Direitos Humanos. A organizagdo atua em
conformidade com as orientagdes da Delegacia Regional do Trabalho
e do Ministério Publico do Trabalho e Emprego de todos os estados
nos quais atua.

No momento da contratacgéo e integragdo dos novos colaboradores,
s8o repassadas as informagdes referentes a salérios, beneficios,
férias, acordo coletivo, direitos e deveres descritos no Regulamento
Interno. Esse Regulamento também contempla aspectos referentes
ao relacionamento com liderangas e colegas, por meio do codigo de
ética e conduta, conflitos de interesses e da Politica Anticorrupgéo.

A Elastri ainda realiza campanhas nas obras destacando aimportéancia
de cada colaborador como parte fundamental nos processos.
Também séo feitos treinamentos com as liderangas, capacitando-as
para abordar suas equipes de maneira correta e respeitosa.

Quem Governanga para
Introdugéo Somos Sustentabilidade

Operagbes

Desempenho

Econémico Sumaério GRI

A Elastri Engenharia acredita que o sucesso da empresa € construido
por todos os colaboradores. Dessa maneira, reconhece e agradece
o comprometimento, a dedicagdo e a inovagcdo de todos 0s seus
colaboradores, que fazem a diferenga todos os dias.

'a manha cheizl'de .
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Colabcrradores destaques do ano dq! 202~

Acordos de negociagao coletiva
GRI 2-30

Nesse mesmo sentido de respeito a legislagdo e
aos direitos ao trabalhador, a empresa possibilita
a realizacdo de assembleias sindicais em suas
dependéncias, garantido que 100% (cem por cento)
de seus colaboradores sejam beneficiados pelos
acordos coletivos de trabalho, propiciando livre
adesdo ao sindicado.

Foram firmadas parcerias com entidades sindicais,
promovendo nhegociagdes de pisos salariais
especificos para cada regido em que a empresa
opera. As bases salariais da empresa sdo sempre
superiores ao minimo federal. Adotou-se uma politica
de equidade salarial, garantindo a auséncia de
distingdo por género e gerando oportunidades iguais
no ambiente de trabalho. Assim, busca-se contribuir
para o bem-estar econédmico dos trabalhadores que
exercem as atividades na organizagéao.

Em virtude da localizag&o voltada para os projetos em
ambito nacional, a alocagdo dos membros da equipe
de gest8o é adequada as necessidades especificas
de cada empreendimento. Adota-se uma estratégia
de mobilidade regional, privilegiando a contratagéo
e a localizagcdo de colaboradores de localidades
proximas, fortalecendo a relacdo empresa-
comunidade e o desenvolvimento econdmico local.
Devido a empresa possuir um sistema centralizado
de gestdo na drea corporativa, toda a diretoria da
Elastri fica centralizada no corporativo. A organizagao
investe no desenvolvimento dos seus colaboradores,
criando oportunidades de crescimento para todos,
inclusive para aqueles que iniciaram suas trajetorias
em projetos comunitarios locais, gragas a estrutura
corporativa centralizada e a gestéo eficiente.
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Novas Contratagoes e Rotatividade de Empregados
GRI 401-1

A rotatividade de mao de obra é caracteristica das operagdes da empresa, considerando a
duragéo variavel de seus projetos. Em 2024, o indice anual de turnover foi de 16%, apresentando
uma reduc¢éo de 1,8% em relagdo ao ano anterior. A empresa mantém estabilidade na geracdo de
empregos diretos, com 4.154 postos de trabalho em 2024, indice mantido nos ultimos dois anos.
A tabela a seguir apresenta os detalhes de admissdes, demissdes e turnover no periodo de relato.

TURNOVER (% MENSAL EM 2024)
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s+ | Beneficios
@ GRI 401-2

Os colaboradores em regime de tempo integral recebem os beneficios de vale-alimentagéo,
vale-refeigdo e auxilio-moradia (conforme critérios de elegibilidade), além de seguro de vida. A
empresa garante o cumprimento dos direitos trabalhistas das colaboradoras durante a licenga-
maternidade e o periodo gestacional, incluindo a possibilidade de realocagéo para outras fungdes,
Se necessario, para garantir o bem-estar e a seguranga no ambiente de trabalho.
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L@ Licenca-Maternidade e Licenca-Paternidade

GRI 401-3

No ano de 2024, onze colaboradoras utilizaram integralmente o beneficio da licenga-maternidade.
Apds o término do periodo de estabilidade, duas colaboradoras permaneceram trabalhando na
organizagédo, enquanto nove optaram pela rescisdo contratual em virtude do término de seus
projetos e sua indisponibilidade no remanejamento para outros projetos.

A empresa manteve todos os 34 colaboradores que utilizaram a licenga-paternidade,
demonstrando seu compromisso com a conciliagdo entre vida profissional e pessoal.

@ Prazo Minimo de Aviso Sobre Mudangas Operacionais

GRI 402-1

A Elastri Engenharia mantém seus colaboradores devidamente informados sobre quaisquer
alteragdes nos cronogramas dos projetos, garantindo a comunicagdo com antecedéncia minima
de quatro semanas. Para garantir a transparéncia e o alinhamento continuo, as atualizagdes sdo
veiculadas diariamente por meio do Didlogo Didrio de Sustentabilidade (DDS) e reforgadas por
meio de Comunicagdes Internas (Cl).
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Diversidade e Orgaos de Governan¢a e Empregados

GRI 405-1 | 405-2

Na Elastri Engenharia, o respeito e a igualdade s&o pilares
fundamentais. Como a empresa exerce atuagdo nacional, valoriza
a diversidade cultural e se compromete a criar um ambiente de
trabalho inclusivo, sem discriminagéo.

O quadro de gestdo estratégica da Elastri se caracteriza pela
diversidade, compreendendo 14 homens e 11 mulheres, incluindo
profissionais com deficiéncia (PCD). Essa unido da experiéncia
de colaboradores experientes com a energia e a inovagdo de
colaboradores recém-chegados ou iniciantes em gestao corporativa
contribui significativamente para a competitividade da empresa.

A Elastri Engenharia ainda promove a inclusdo de pessoas com
deficiéncia, buscando potencializar seu crescimento profissional.
S3o0 utilizadas midias sociais e parcerias com entidades publicas
para ampliar o alcance de suas iniciativas. A empresa mantém
0 compromisso com a inclusdo e analisa os resultados obtidos
para aprimorar as estratégias de contratacéo e retencdo desses
colaboradores.

Os gréficos a seguir ilustram a diversidade da equipe em termos de
raga, idade e sexo, considerando todas as contratagdes ocorridas no
ano de 2024.

A unidade corporativa obteve uma diferenga salarial média de 1,35 vez
maior para os homens em comparagao as mulheres, sendo que essa
diferenca ndo esta relacionada ao género. Ela reflete as variagdes
em experiéncia, conhecimento técnico e complexidade das funcdes
desempenhadas. Desse modo, valorizamos os profissionais com
base em seus méritos. Em relacdo a proporgédo de aumento salarial
no ano de 2024, o maior aumento registrado no periodo de relato foi
2,38 vezes superior a mediana do aumento percentual para todos os
funcionarios.

Em 2024, a empresa contratou 343 mulheres e 3.804 homens em
diversos estados do pais, com idades variando entre 20 e 60 anos.
Essa diversidade permitiu combinar novas perspectivas com a
experiéncia.

Quem Governanga para Desempenho 54
Introdugéo Somos Sustentabilidade Operagdes Econdémico Sumério GRI
PERFIL DOS COLABORADORES PERFIL DOS COLABORADORES
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Para transformar essa realidade atual e aumentar a inclusdo das mulheres no setor da construgao
civil, realizou-se um trabalho efetivo nas comunidades e dentro da organizagdo. A intengéo € que
essa campanha seja implementada de forma abrangente, promovendo, assim, a contratagédo de
mulheres nesse ambiente de trabalho.

Programalf. -

Enedina

Para atingir esse objetivo, estabeleceu-se o Programa Enedina, que visa criar um ambiente de trabalho acolhedor, envolvendo principalmente
engenheiros residentes, responsaveis pela produgéo, coordenadores e encarregados de campo. O programa tem como foco apoiar as
mulheres em sua integragéo e promover seu desenvolvimento profissional.

Esse projeto tem como objetivo fazer das liderangas um modelo a ser seguido. A postura dos lideres € fundamental para que essa politica seja
respeitada e valorizada por todos. O exemplo oferecido em termos de ética e respeito € crucial para o sucesso do programa de insercao e para
a afirmacédo da cultura da organizagao.

A empresa assume o compromisso de tratar qualquer ato de assédio contra seus colaboradores com a seriedade que merece, seguindo o
Codigo de Conduta da Elastri, que se aplica a todos os niveis hierdrquicos. As sangdes para tais condutas podem variar de adverténcias e
suspensdes ate a rescisdo do contrato, conforme a gravidade do caso.
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DESENVOLVIMENTO HUMANO ORGANIZACIONAL Gestdo do Desempenho

GRI1404-1| 404-2 | 404-3

Na Elastri Engenharia, a drea de Desenvolvimento Humano Organizacional (DHO) desempenha um papel fundamental ha formagéo de
pessoas e times e ha promogéo do bem-estar dos colaboradores, refletindo o compromisso com a sustentabilidade e com a exceléncia
organizacional. No ano de 2024, os colaboradores foram continuamente fortalecidos por meio de varias iniciativas significativas:

Recrutamento & Selecao

O O Programa Enedina visa 0 aumento do indicador de diversidade
da Elastri por meio da contratagdo e do desenvolvimento de
mulheres nas diversas dreas da organizag&o. Sao realizados
processos seletivos inclusivos e criteriosos, buscando atrair
talentos alinhados com a cultura e os valores da organizagdo. Um
exemplo disso foram as contratagdes do Programa de Estagio
de 2025, nas quais, de seis vagas de estdgio para engenharia,
cinco foram preenchidas por mulheres. O maior desafio esta
nas obras, porém, o programa iniciou no ano de 2024 com a
sensibilizag8do das liderangas de obras sobre o tema. A meta
da Elastri para 2025 sera de aumentar em 10% a quantidade de
mulheres efetivas em seu quadro geral de funcionarios.

O A Jornada 180 dias € um programa que foi implementado nas
dreas corporativas, por meio do qual o DHO acompanha o
colaborador nos seus primeiros seis meses, realizando pontos
de encontro nos primeiros 25, 50, 90 e 180 dias enquanto novo
integrante. Assim, é possivel identificar fatores que influenciam
na rotatividade e na motivagédo das equipes. Como resultado,
no ano de 2024, a empresa contabilizou 100% de aprovados no
periodo de experiéncia nos cargos corporativos.

Treinamento & Desenvolvimento

O Investiu-se no desenvolvimento pessoal e profissional da equipe,
incluindo treinamentos de soft skills, hard skills, tech skills e de
liderangas. Foram realizados 3.939 treinamentos, totalizando
91.803 horas de capacitagdes, o que equivale a 57 HHT anual.

O Um destaque na érea de T&D em 2024 foi o programa Gestao
do Amanh3a, uma série de treinamentos que foram elaborados
para liderangas da organizagéo, englobando todos os niveis
de lideranca de forma personalizada (futuras liderangas,
supervisores, coordenadores, gerentes e diretores). O projeto
recebeu o Prémio Ser Humano da ABRH-SC na categoria
Desenvolvimento. Foram 182 liderangas treinadas nas obras da
Elastri e 68 liderangas do corporativo.

O O PATR (Plano Anual de Treinamento) de 2024 englobou
treinamentos como Excel, Power Bl, Workshops de Engenharia,
0s Programas de Estagio e de Trainees e os treinamentos das
areas de Seguranga do Trabalho, Meio Ambiente e Qualidade,
que ficam sob responsabilidade do setor de Sustentabilidade.

O Foram realizados dois ciclos de Feedback e Avaliagdao 90° de
Desempenho, sendo um em maio e outro em novembro. Em maio,
foram 321 colaboradores avaliados e, em novembro, 195, com foco
nos cargos administrativos, de engenharia e de liderangas.

O O ciclo de avaliagdo de desempenho é semestral e ocorre desde
2023, a cada ano progredindo em sua metodologia e entregas.
A meta para 2025 é implementar a avaliagdo 360° para todas
as liderancas e a avaliag8o 180° para os cargos de engenharia,
analistas, assistentes, auxiliares, area técnica, trainees e
estagiarios.

Em 2024 foram realizados 3.939 treinamentos,

totalizando 91.803 horas de capacitagoes.
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Clima e Cultura Organizacional

O Foi obtida a recertificagdo da Elastri Engenharia como uma
das melhores empresas para se trabalhar, reconhecimento
concedido pelo Great Place to Work (GPTW) pelo terceiro ano
consecutivo. Esse reconhecimento reflete o compromisso da
organizagdo em promover um ambiente de trabalho positivo e
inclusivo.

O Foram realizadas pesquisas de clima organizacional nos meses
de fevereiro, maio, agosto e novembro para identificar areas de
melhoria e promover um ambiente saudavel e produtivo. A média
de todas as pesquisas de clima de 2024 feitas pela Elastri foi de
809% de satisfagao.

Endomarketing e Comunicagao

Relacoes Sindicais

O A empresa reforca suas estratégias de endomarketing e

comunicagdo interna para manter os colaboradores engajados O Manteve-se um didlogo aberto e transparente com as

e alinhados com a visdo e os valores da empresa. As agles
foram executadas a partir de um calendario de agdes de bem-
estar e comemoracgdes: foram 48 agdes do DHO voltadas para
celebrag®es de datas, eventos, rodas de conversa, dindmicas e
atividades de endomarketing.

instituicdes sindicais, promovendo relagdes colaborativas
e respeitosas. Foram cinco acordos coletivos realizados no
ano com participagdo ativa do DHO representando a Elastri
Engenharia de forma a favorecer os resultados da empresa e os
interesses dos colaboradores.

A Elastri Engenharia acredita que investir no desenvolvimento humano é fundamental para o
crescimento sustentavel e para a inovagao continua. A organizagao estd comprometida em continuar

aprimorando as praticas e iniciativas de DHO, impulsionando o desenvolvimento e a realizagao
pessoal de sua equipe em um mundo em constante mudanca.

o6
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A ElastriEngenharia adota uma estrutura de governanga corporativa a governanga € liderada pelo CEQO, que exerce sua fungdo com No ano de 2024, a companhia passou por uma mudanga significativa
robusta e transparente, voltada para a sustentabilidade, inovagéo independéncia e foco na perenidade e no desenvolvimento em sua estrutura de Governanga Corporativa, com adesao de duas
e conformidade regulatéria. No mais alto nivel da organizacéo, sustentavel da empresa. novas diretorias: Controladoria Técnica e Suprimentos.

Sustentabilidade Compliance
I I I I I
Diretoriade Diretoria Diretoria Diretoriade Diretoria Administrativa
Contratos Comercial Técnica Suprimentos Financeira
I
I I I I
Controladoria A . Pessoas e Financeiro/ Controladoria
Técnica Equipamentos Suprimentos Cultura Contabilidade de Custos Tl

- Diretor de _— Gestor de Contratos
SONUEReoA — Gestor de Contratos
. Diretor de _— Gestor de Contratos
Contr_atos g — Gestor de Contratos
| Diretor de _— Gestor de Contratos
Contratos Z — Gestor de Contratos
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As éareas corporativas da Elastri Engenharia desempenham um papel estratégico na estrutura organizacional matricial da empresa, garantindo a
execucao eficiente dos processos e o alinhamento das operagcdes com as diretrizes institucionais. Dessa maneira, o modelo matricial oferece uma

gestdo compartilhada, responsabilidades claras, colaboragéo transversal e flexibilidade nas operagdes.

Outra mudanca que ocorreu em dezembro de 2024 esté relacionada aos comités, em que o comité executivo presente nos anos anteriores foi substituido

pelo Comité de Diretoria e foi criado o Comité de Pessoas.

Estabelecer a estratégia
para agdes ESG na
organizacgéo, bem como
direcionar avaliagGes de
rating, diagndsticos e
planejamento nos temas
ambientais, sociais e de
governanga corporativa.

Diretor-presidente
Diretora Financeira

Gerente de
Sustentabilidade e
Compliance Officer

Acompanhar e analisar
criticamente a execugéo
dos projetos do ponto

de vista de operacéo

em consonancia aos
quesitos de recursos
humanos, suprimentos,
equipamentos, contratual
e sustentabilidade.

Diretor de Suprimentos

Diretor de
Equipamentos

Diretora de
Controladoria Técnica

Gerente de RH

Gerente de
Sustentabilidade

Controler

Diretor de Contrato
Gestor de Contrato
Engenheiro de Contrato

Com reunides semanais,
o colegiado de executivos
€ formado por diretores

e gerentes das dreas
corporativas que atuam
discutindo e propondo
melhores praticas de

gestéo para a organizagéo.

Diretor-presidente
Diretora Financeira
Diretor de Suprimentos

Diretor de
Equipamentos

Diretora de
Controladoria Técnica

Diretores de Contrato

O comité tem como
objetivo liderar e orientar
as politicas relacionadas
ao desenvolvimento de
pessoas e clima dentro da
organizagéo.

Diretor-presidente
Diretora Financeira

Gerente de Recursos
Humanos

Gerente de
Desenvolvimento
Humano Organizacional

O mais alto nivel de governanca da Elastri
Engenharia é representado pelo diretor-
presidente, cuja atuagdo € exclusivamente
executiva, garantindo total independéncia em
suas decisfes estratégicas. Esse cargo néo
possui mandato fixo, € ele ndo acumula outras
fungBes dentro da organizagdo, permitindo uma
dedicacgdo integral a lideranca corporativa. A
supervisdo de gestdo de impactos é realizada
pelo diretor-presidente apoiado pelas entradas
de informagdes oriundas dos executivos da
empresa por meio dos comités.

A estrutura de governanga da Elastri Engenharia
reflete um modelo de gestdo que privilegia
a responsabilidade compartilhada e a
descentralizagdo estratégica no monitoramento
e ha mitigagdo dos impactos socioambientais.
A organizagdo delega essa gestdo a altos
executivos de dreas corporativas, assegurando
que a sustentabilidade seja incorporada de
forma transversal nas operacgdes.

A nomeagdo dos participantes dos comités
€ realizada pelo diretor-presidente. Um dos
critérios de escolha de participagdo dos
integrantes é a de que ocupem cargos de alta
lideranga na empresa, ou seja, cargos de diretoria
e/ou geréncia.

Os comités da Elastri Engenharia exercem um
papel estratégico e essencial na supervisédo e
orientagdo da gestédo dos impactos econdmicos,
ambientais e sociais da organizagdo. Por meio
de uma abordagem robusta e estruturada,
esses comités garantem que os principios
de sustentabilidade estejam plenamente
incorporados as decisdes estratégicas da
empresa, promovendo uma atuagéo responsavel
e alinhada as melhores praticas do mercado.
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A avaliagdo do desempenho no que se refere a gestdo de impactos da organizagdo referente ao meio
ambiente é verificada no comité ESG. Ja no que se refere as pessoas, a avaliagdo do desempenho é
verificada pelo Comité de Pessoas. Em relagdo a gestdo de impactos relacionada a economia, isso €
discutido semanalmente nas reunides de fluxo de caixa conduzidos pela diretora financeira.

O Comité ESG (Ambiental, Social e Governanga) da Elastri Engenharia S.A. constitui um d6rgéo
estratégico de assessoria diretamente vinculado ao diretor-presidente, refletindo o firme compromisso
da empresa com a incorporagéo dos principios de sustentabilidade em suas estratégias de negdcios,
operagdes e cultura organizacional.

Esse comité desempenha um papel fundamental na supervisdo e orientagdo da implementacgéo de
praticas ESG em toda a companhia, promovendo a melhoria continua e a gerag&o de valor sustentavel
em longo prazo para todos os stakeholders. Além disso, sua atuagéo abrange a analise e aprovagédo
dos relatos apresentados neste relatério, bem como a definicdo e validagdo dos temas materiais,
assegurando transparéncia, integridade e alinhamento com as melhores praticas do setor.

O Comité da Diretoria reline-se semanalmente com o propdsito de apresentar e discutir as principais
questdes estratégicas da empresa com os acionistas, proporcionando a eles uma visdo abrangente e
estruturada para a definicdo de diretrizes e planos de ag&o que mitiguem potenciais riscos e desafios.

O Comité de Andlise Critica realiza reunides semanais dedicadas a avaliagéo estratégica do andamento
das obras, assegurando a eficiéncia operacional e a adequada alocagédo de recursos. Por meio de uma
abordagem estruturada e baseada em melhores préaticas, o comité monitora o desempenho dos
projetos, identifica oportunidades de otimizagdo e promove a mitigagdo de riscos, garantindo que
as operacgdes estejam alinhadas aos principios de exceléncia, sustentabilidade e responsabilidade
corporativa da organizagéo.

O Comité de Pessoas reline-se mensalmente com o propdsito de assegurar uma gestéo estratégica
de capital humano alinhada aos valores, objetivos e principios de sustentabilidade da empresa.
Atuando como um 6rgéo consultivo, 0 comité é responsavel por discutir e propor diretrizes voltadas ao
desenvolvimento organizacional, a valorizagdo dos colaboradores
e a promogado de um ambiente corporativo inclusivo, diverso e
alinhado as melhores praticas do setor.

Live
com o
Rodolfo

O mais alto 6rg&o de governanga da Elastri Engenharia identifica
e monitora os potenciais conflitos, garantindo que todas
as situagdes sejam devidamente comunicadas as partes
interessadas. Em 2024, ndo foram identificadas ocorréncias de
conflitos de interesse envolvendo participagédo cruzada em érgédos
administrativos, relagdes aciondrias com fornecedores ou outras
partes interessadas, ou transag8es com partes relacionadas que

02.08

08h

comprometessem a equidade e a ética nos negocios. ESPECIAL

A fim de comunicar as preocupagdes cruciais, sdo realizadas

reunides com o mais alto 6rgdo de governanca da Elastri

Engenharia, nos seus devidos comités, e tomadas as ag¢des

necessarias para mitigar possiveis fragilidades nos processos Sigest

internos da empresa. Além disso, o presidente realiza
mensalmente uma live com toda empresa, informando sobre o
panorama da empresa e do mercado.

O fortalecimento do conhecimento coletivo, das habilidades e da experiéncia do mais alto érgao
de governanca da Elastri Engenharia no que se refere ao desenvolvimento sustentavel € promovido
por meio de uma abordagem estruturada e integrada. Esse aprimoramento ocorre, principalmente,
no &mbito do Comité ESG da Elastri, que atua como um férum estratégico para aprofundamento
das diretrizes ambientais, sociais e de governanga, assegurando a incorporagédo dos principios
de sustentabilidade nas decisdes corporativas. Além disso, a participagdo no Comité ROCA-S,
instancia de governancga do Grupo ROCA, permite um intercdmbio valioso de boas praticas das
empresas do grupo.

AL Via Google
Meet
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Os compromissos com a sustentabilidade da organizagdo estéo
descritos na politica do Sistema Elastri de Sustentabilidade e
na Politica Antissuborno e Compliance. Essas politicas estdo
disponiveis no website www.elastri.com.br e no canal de
integridade www.contatoseguro.com.br/integridadeelastri

elastri

HaENHAREE

Os compromissos estabelecidos nas politicas corporativas
da Elastri Engenharia s8o desdobrados de forma estratégica
em objetivos e metas integrados ao Sistema Elastri de
Sustentabilidade, garantindo sua efetiva implementagdo em toda
a organizagédo. A disseminagao desses principios € conduzida de
maneira estruturada pelo setor de Sustentabilidade Corporativa,
que, por meio de um processo de delegacdo planejada, atribui ao

Gerente de Sustentabilidade/Compliance Officer a responsabilidade de promover a adesdo e o engajamento das equipes. Além disso,
para reforgar a cultura organizacional, as politicas sdo amplamente comunicadas por meio de treinamentos de integracdo e capacitacdes
periddicas, realizados tanto nos canteiros de obras quanto no escritdrio corporativo.

Para atender aos mecanismos de aconselhamento e apresentagédo de preocupacgdes, a Elastri Engenharia dispde de um Canal de
Integridade seguro € andnimo para que stakeholders reportem preocupagdes sobre ética, conformidade e impactos socioambientais. O
canal é gerenciado por uma entidade independente, garantindo imparcialidade e confidencialidade.

NS B
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A Elastri Engenharia S.A. mantém sua independéncia institucional e estratégica n&do integrando, até o momento, associagdes setoriais
na condi¢cdo de membro ou ocupando posi¢cdes em seus 6rgdos diretivos. Essa postura permite a empresa direcionar seus esforcos
para o fortalecimento de suas préticas de sustentabilidade, inovagao e exceléncia operacional, garantindo alinhamento direto com suas
diretrizes corporativas e compromissos socioambientais.

No exercicio de 2024, manteve-se o compromisso com a conformidade regulatéria e a governanga corporativa, ndo registrando a
aplicagdo de quaisquer sangdes ou multas por parte de érgdos governamentais e entidades reguladoras. Do mesmo modo, ndo foram
reportadas queixas ou incidentes relacionados a privacidade e a protecdo de dados de clientes, refletindo a robustez das politicas de
seguranga da informagao praticadas pela empresa e a eficacia dos processos internos de mitigagéo de riscos.

Na Elastri Engenharia se reconhece que a transparéncia, o didlogo continuo e a colaboragéo estratégica com os stakeholders sdo
fundamentais para impulsionar a sustentabilidade e a criagdo de valor compartilhado. A abordagem da companhia para o engajamento
de partes interessadas estd ancorada nos principios da responsabilidade corporativa, ética e inovagdo, garantindo que suas expectativas
sejam incorporadas a estratégia de negécios da organizacgéo.

A Elastri Engenharia aspira a se consolidar como referéncia no setor de engenharia, destacando-se pelo compromisso com praticas
sustentaveis, inovagdo continua e respeito aos direitos humanos, contribuindo ativamente para o desenvolvimento sustentdvel em
escala global.


mailto:integridadeelastri%40contatoseguro.com.br?subject=
https://contatoseguro.com.br/integridadeelastri
https://contatoseguro.com.br/integridadeelastri
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A Elastri adota uma metodologia estruturada e sistematica para a identificagédo, a priorizagdo e o engajamento dos stakeholders, levando
em consideragao critérios como impacto e influéncia. Adicionalmente, o Canal de Integridade estéa disponivel e é acessivel a todos os
stakeholders, reforgando o compromisso com a ética e a transparéncia.

Para alcangar essa visdo, a empresa estrutura sua estratégia
em curto e médio prazo em trés pilares fundamentais:

Implementacdo de solugdes inovadoras e digitalizagdo
de processos operacionais, visando minimizar a pegada

. . I 8 Pesquisa de Satisfagao do Cliente Externo Semestral Resultados de Seguranga, Satude, Meio M |
ambiental e social, otimizando recursos naturais e Ambiente, Qualidade e Compliance ensg
promovendo maior eficiéncia nas operagdes. Publicagées (meios diversos) Continua

Anélise Critica do Sistema Antissuborno Anual
Reunido Mensal de Coordenagédo Mensal o . ]
Cédigo de Conduta e Manual de Compliance Continua
Desenvolvimento de projetos e servicos que transcendem bl s szl el s Continua
a mitigacéo de impactos, criando beneficios ambientais Divulgagio de Resultados das Obras Mensal
e sociais concretos, que sdo as construgcldes de
empreendimentos para a geragéo de energia renovavel. Cédigo de Conduta e Manual de Compliance Continua Divulgagdo de Resultados Anual
Publicagdes (meios diversos) Continua Pesquisa de Satisfagio do Cliente Interno Semestral
Pesquisa de Satisfagao do Cliente Interno Anual
e Aplicativo Mével Checklist Fcil Continua
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU, bem como
adesdo a acordos e diretrizes globais como o Carbon Perigos e Riscos em Nossas Obras Continua
Disclosure Project (CDP), assegurando que a atuag&o da Acordo Coletivo de Trabalho - ACT Anual
Elastri esteja alinhada as melhores préticas de governanga Indicadores de Satide, Segurancga Mensal
e sustentabilidade reconhecidas internacionalmente. e Meio Ambiente Reunides de Negociagéo Coletiva Trimestral
Més da Integridade Anual
Més de Salide e Seguranga do Trabalho Anual
Semana da Sustentabilidade Anual =N
———— rimestral ou
Avaliagdo Inicial dos Fornecedores el
Treinamento de Integridade Anual
Participac¢ao no TEIA - Tecnologia, Engenharia, AR
Campanhas e Programas Socioambientais Continua Inovagéao e Aperfeicoamento
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A Elastri Engenharia reafirma o seu compromisso com a
integridade e a ética nos negdcios por meio da manutencéo e
do aprimoramento continuo de seu Programa de Compliance e
Integridade. Em 2024, foram consolidadas as iniciativas voltadas a
prevencao, detecgdo e combate a corrupgdo, em alinhamento com
0s mais elevados padrdes internacionais, incluindo o processo de
recertificagdo da ISO 37001 - Sistema de

Gestéo Antissuborno - e a adesdo ao Pacto

Empresarial pela Integridade e Contra a ethos

Corrupgéo, promovido pelo Instituto Ethos.

No ultimo ano, realizou-se uma avaliagdo abrangente de riscos
relacionados a corrupgdo em 100% das operagdes € processos
corporativos da empresa, considerando critérios como localizagédo
geogréfica, natureza das atividades e setores de atuacéo. Esse
processo incluiu a revisdo e atualizacdo dos procedimentos de
gestao de riscos, visando aprimorar a identificacdo e mitigacéo de
vulnerabilidades e potenciais conflitos de interesse.

Em agosto de 2024, foi realizado o Workshop de Riscos, que nédo
somente envolveu riscos de integridade, mas também riscos
de qualidade e processo. Foi um momento no qual as éareas
corporativas tiveram a oportunidade de revisitar e reavaliar os
riscos das suas respectivas areas.

Os riscos significativos relacionados a corrupgéo do Programa de
Integridade identificados por meio das avaliagbes de riscos foram
suborno e conflito de interesses. 100% das obras séo avaliadas
quanto a riscos relacionados a corrupgdo. Porém, nenhuma
situacéo foi identificada.

Para reforgar a disseminagdo da cultura de integridade, foram
promovidas ag8es continuas de treinamento e comunicagéo
interna, impactando 100% dos colaboradores da organizacgéo.
Essas iniciativas incluiram:

Em 2024, a Elastri manteve a filosofia de integridade que
€ 0 guia para a jornada do Programa de Integridade da
organizagéo:

INTEGRIDADE elastri &

Comunicacgao e
Treinamento

Monitoramento

Etica | Conformidade
Transparéncia | Integridade

RESULTADO
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MES DA INTEGRIDADE

NAO EXISTE
MANEIRA CERTA

DE SE FAZER
ORERRV/ADOX

< elastri

Em agosto de 2024 foi realizada mais uma
edigdo do Més da Integridade, consolidando o
compromisso com a ética, a transparéncia e a
conformidade nos negdcios. Essa iniciativa foi
estruturada para reforgar a cultura de integridade
na organizagéo, sensibilizando colaboradores
e Stakeholders sobre temas cruciais para a
governanga corporativa e a gestéo de riscos.

Ao longo de cinco semanas, cumpriu-se
um cronograma estratégico de eventos e
capacitagdes, abordando diferentes aspectos
do Programa de Compliance e Integridade. Entre
as atividades promovidas, destacam-se:

A programagéo foi iniciada com uma Palestra de Abertura, reforgcando o papel da
alta lideranga na promog¢éo da ética corporativa e a importancia do compliance para a
sustentabilidade dos negdécios.

Palestra online - Agosto Lilas

Em apoio & campanha nacional de combate a violéncia contra a mulher, foi realizado um
evento dedicado a conscientizagdo sobre a importancia da equidade de género e do respeito
no ambiente corporativo.

Café com Integridade

Executado com os Embaixadores da Integridade, esse encontro promoveu uma troca aberta
de experiéncias e desafios, reforgando o papel dessas liderangas na disseminagdo dos
valores éticos dentro das obras da Elastri.

Live da Integridade

Para ampliar o alcance das discussdes sobre ética nos negdcios, foi feita uma transmisséo
ao vivo aberta aos colaboradores, trazendo insights sobre boas praticas de governanca e
promovendo um canal interativo para esclarecimento de duvidas.

Palestra sobre LGPD

Com a crescente relevancia da Lei Geral de Protegédo de Dados (LGPD), a Elastri ofereceu um
treinamento especializado sobre a adequag¢do da empresa as normativas de privacidade e
seguranga da informacgao.

Workshop de Riscos
Uma capacitagéo pratica, voltada para a identificagdo e a mitigagdo de riscos corporativos,
promovendo uma cultura organizacional mais resiliente e preparada para desafios regulatoérios.

Palestra - Compliance nas Elei¢des

O Més da Integridade teve o seu encerramento com um debate essencial sobre condutas
éticas em periodos eleitorais, abordando boas praticas e regulamentos para garantir um
ambiente corporativo isento de influéncias politicas indevidas.

Além de todas essas agdes, em todo ano de
2024, foram conduzidos os Didlogos Semanais de
Integridade — DSI, que tém por objetivo levar as
obras da empresa a mensagem de prevengédo do
Programa de Integridade. Em todo o periodo de
2024, contabilizou-se o total de 39 DSls, com 23
temas diferentes nas obras. O tema que mais foi
abordado nos DSls foi o do Canal de Integridade.

No ano de 2024, ndo foram identificados casos
relacionados a corrupg¢édo dentro da Elastri
Engenharia e suas operacdes. No mesmo
ano também n&do houve registro de queixas
comprovadas relativas a violagéo da privacidade
e perda de dados de clientes.
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Sustentabilidade Quem Governanga para Desempenho
2024 ntrodugao Somos Sustentabilidade Operacoes Econdmico Sumario GR
Garantir a qualidade e padronizar os processos da empresa € responsabilidade da drea de Sustentabilidade (S3). Clique nos quadros da

framework para saber
mais sobre a Gestdo da
Qualidade Elastri.

Construir com controle de qualidade, assegurando a exceléncia dos produtos da empresa, é responsabilidade da drea de Controladoria Técnica (CT).

ORANCE,

QUALIDADE &
! I l

PROCESSO PRODUTO

Atribuictes: S3 Atribuictes: Controladoria Técnica

Calibracao G

Controle

o > ) \
@ Treinamento Tecnolégico
Ao integrar sinergicamente os principios de qualidade do
processo e do produto, a Elastri Engenharia visa alcancgar
a completa satisfagcdo de seus clientes, tanto internos
quanto externos. Esse compromisso é refletido na operagédo
integrada e na busca constante por exceléncia em todas as

GARANTIR QUALIDADE E PADRONIZAR CONSTRUIR COM CONTROLE DE QUALIDADE fases de suas atividades.
NOSSOS PROCESSOS ASSEGURANDO NOSSOS PRODUTOS

o Auditoria

> — 4 zZ> x>0
mr— QO 4200

Conformidade |i
do Produto v
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O controle de processos desempenha um papel singular na garantia da
qualidade e uniformidade das atividades, agindo na conformidade com
requisitos legais e contratuais, capacitando colaboradores para tarefas
didrias e conduzindo verificagdes e auditorias.

1. REQUISITOS
Asseguram a conformidade contratual, legal, técnica, normativa e
com os padrdes de referéncia.

2. TREINAMENTO
Capacita os colaboradores em procedimentos internos e técnicos,
promovendo a execugdo excepcional das atividades.

3. AUDITORIA

Avalia a conformidade com processos internos e requisitos,
gerenciando e controlando eventuais ocorréncias. As agdes
sdo concentradas na garantia da qualidade e uniformidade, em
conformidade com requisitos legais e contratuais.

A Elastri Engenharia foca a qualidade inovadora dos produtos entregues.
O objetivo da organizagédo € construir com controle de qualidade,
assegurando seus produtos e ampliando a satisfagdo dos clientes,
atuando de maneira constante em relag8o aos trés pilares a seguir:

1. CALIBRAGAO
Garante qualidade nos instrumentos de medicéo, possibilitando
medic¢des confidveis e resultados fidedignos.

2. CONTROLE TECNOLOGICO
Assegura a qualidade do servigo por meio de ensaios, seguindo
pardmetros técnicos inovadores.

3. CONFORMIDADE DO PRODUTO
Garante qualidade nos processos executivos e no produto, atendendo
a0s requisitos técnicos especificados.
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Em 2024, a Elastri Engenharia reafirmou seu compromisso com a
realizagdo de auditorias internas e externas, fortalecendo sua busca
pela melhoria continua e pela otimizagdo de processos. Essas
auditorias desempenharam um papel estratégico, garantindo a
conformidade, avaliando a eficédcia do Sistema de Gestéo Integrado
(SGI) e identificando oportunidades de aprimoramento.

Ao longo do ano, foram realizadas cinco auditorias internas:

~20/02a23/02
~13/08 a16/08
-20/08 a23/08
~27/08 a29/08

- 09/09 a11/09

As atividades de auditoria interna do Sistema de Gestao totalizaram
16,5 dias e contaram com a participacéo de 15 auditores internos.

Além disso, a Auditoria Externa de manutengéo das certificagdes
ISO 9001, 14001 e 45001 ocorreu no escritério corporativo e nos
projetos da Linha de Transmisséo Pitiguari (Campos Novos/SC)
e Linha de Transmissdo Ananai (Colombo/PR), em novembro de
2024. No mesmo periodo, obteve-se a recertificagdo do Sistema de
Gest&o Antissuborno na norma ISO 37001, apds auditoria realizada
no escritério corporativo.

Como parte das agdes de melhoria continua e de capacitagéo, nos
dias 10, 11 e 12 de julho de 2024 foi realizado um treinamento para
formacgéo de auditores internos nas normas ISO 9001, 14001 e 45001.
Esse treinamento contou com a participag&o de 20 colaboradores
de diferentes areas, tanto do corporativo quanto das obras, com
0 objetivo de aprimorar as competéncias necessarias para a
conducgédo de auditorias internas e a formagédo de novos auditores.
As auditorias s8o ferramentas importantes de melhoria continua,
garantindo a eficacia do Sistema de Gest&o. A formagdo de novos

membros da equipe de auditores fortalece a visdo de gestdo da
organizacgéo e promove uma abordagem colaborativa e estratégica
no aprimoramento de processos.

No ano de 2024, foi implementada uma significativa melhoria no
processo de auditoria interna, alinhada com a busca da empresa
por digitalizagdo de processos e eficiéncia operacional. Os
registros manuais em papel ou em documentos de texto foram
otimizados e, por meio da implementagédo do software Checklist
Facil, as auditorias passaram a ser realizadas de forma digital,
diretamente em dispositivos moéveis, tornando o processo mais
agil e pratico.

Essa mudanga proporcionou inimeros beneficios, como a redugéo
de erros, o aumento da eficiéncia na compilagdo de informagdes
e na realizag&o dos relatdrios, a melhoria no acompanhamento de
ndo conformidades e a obtengado de relatérios mais detalhados
e objetivos, além do registro e da consulta de dados histdricos,
promovendo uma gestao mais transparente e eficaz.
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Para assegurar que saidas ndo conformes sejam identificadas e controladas, uma ferramenta
importantissima é o registro de ndo conformidades e observagdes. Essa ferramenta primordial
auxilia na garantia da qualidade, na conformidade com os requisitos normativos e contratuais e na
identificagdo de falhas e desvios. Além disso, traz licdes aprendidas para a melhoria continua dos
processos, ajudando a prevenir problemas recorrentes.

Em 2024, a préatica de registrar as ndo conformidades em formulérios, com as informagdes consolidadas
em planilhas manualmente, que tornava o processo ineficiente e mais propenso a erros, foi substituida
por um processo digital com a utilizagdo do software Checklist Facil. Esse foi um avango importante,
simplificando o processo, tornando-o mais eficiente, organizado e integrado. O sistema possibilitou
a integracéo e a digitalizagcdo das diferentes etapas do processo, desde o registro até a resolugéo,
garantindo um fluxo continuo e transparente de informacdes.

Registro Rapido e Organizado
Registros feitos diretamente na plataforma de forma digital, garantindo que todos os dados
sejam registrados de maneira organizada e resolvidos de forma eficaz.

Integracdo com o Plano de Agéao

Plano de agdo vinculado na plataforma diretamente aquela ndo conformidade. Nao é
necessario um formulario separado ou a gestdo manual da solug&o. AgBes corretivas sdo mais
bem gerenciadas e documentadas.

Monitoramento eficaz

Nao ha mais a dependéncia de planilhas que precisam ser atualizadas manualmente. Os
dados de todos os registros, suas agdes corretivas e seus responsaveis estdo disponiveis,
facilitando a visualizag&o das areas que precisam de maior atengéo e a tomada de decisio.

Histérico de NCs e Anélise de Tendéncias

As informacg8es sdo armazenadas de maneira estruturada, o que permite a andlise de dados
histdricos, possibilita a identificagdo de padrdes e tendéncias e melhora a rastreabilidade e a
governancga da informacéo.

Em 2024, a Elastri respondeu e concluiu 529 apontamentos (entre ndo conformidades, observagdes
e oportunidades de melhoria). Desses, 299 foram realizados diretamente pelo cliente, com o
encerramento validado.

REGISTROS DE NAO CONFORMIDADE EM 2024
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Na busca pela melhoria continua e por superar as expectativas
dos clientes, a Elastri Engenharia realiza de forma constante
a Pesquisa de Satisfagcdo com seus clientes. Essa iniciativa
tem como objetivo mensurar o contentamento dos clientes
e identificar pontos de melhoria nos servigos prestados.
Compreender as necessidades e expectativas dos clientes
tem papel fundamental no aprimoramento das estratégias e
operagdes da organizagdo e serve como base para a tomada
de decises.

Em 2024, o resultado médio das respostas obtidas foi de 9,58,
representando um avango significativo em relagdo a 2023 na
percepgdo dos clientes sobre os servicos da organizagéo.
Entretando, mesmo avangando na média das avaliagdes, o
universo de respostas recebidas foi menor em comparagdo
a 2023. Esse resultado reforgca o compromisso da empresa
em atender aos padrdes de exceléncia esperados. Porém,
demonstra um ponto a ser trabalhado para o proximo ano,
em estratégias com o intuito de obter mais engajamento dos
clientes, para maior riqueza de informagdes contidas nas
avaliagdes.

NOTAS DA AVALIACAO POR CATEGORIA

Sustentabilidade 9,7
8,3
i A
lidad S
Qualidade v
Execugéo e 9,7
prazos 88
Liderancga — 10,0
8,8
= 9,6
MEDIA | 86

Visando promover a importancia da qualidade e seu impacto na competitividade da empresa e
na produtividade dos setores, em 2024, a Elastri Engenharia novamente participou ativamente
da Semana Mundial da Qualidade, entre os dias 11 e 15 de novembro.

. DO COMPLIANCE
A PERFORMANCE

SEMANA DA QUALIDADE

Otemadefinido pelo CQI-Chartered Quality Institute
foi “Qualidade: do compliance a performance”.
Durante esse periodo, foram reforcadas acdes
de conscientizagdo, workshops, treinamentos e
dindmicas, enfatizando como a qualidade pode

impulsionar a resiliéncia organizacional e a inovagdo nos projetos, abordando temas como:

A importancia em ir além do atendimento de padrées

Buscar constantemente a melhoria e a exceléncia

Transformar as melhorias na qualidade em resultados tangiveis para a empresa

Inovagao

Gerenciar riscos de forma proativa

Nesse periodo, foi realizado um desafio com as equipes, incentivando a melhoria continua nos
projetos. Cada obra teve a oportunidade de compartilhar uma inovagéo ou processo de melhoria
que estava sendo criado no seu respectivo projeto, com o objetivo de otimizar atividades e
compartilhar licbes aprendidas. Desse desafio, surgiram ideias como:

E o projeto vencedor do desafio, na Linha de Transmiss&o Tangara, foi a criagdo de um diagrama de avang¢o de obra

automatizado com uso de VBA.
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Sumério GRI

Encontros da Qualidade

Durante 2024, deu-se prosseguimento a pratica de realizar regularmente os encontros de qualidade,
envolvendo as equipes responsaveis pela drea em cada obra. Esses encontros tém como objetivo
central promover a troca de informagdes, o alinhamento de procedimentos e a atualizagdo continua
das equipes sobre novas praticas, treinamentos e capacitacdes.

No ano passado, foram realizados 41 encontros, totalizando uma carga horaria total de 1.188h, com uma
média de 32 participantes por encontro.

PARTICIPANTES POR ENCONTRO EM 2024

Média de 32 participantes
por encontro
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Alguns exemplos de temas abordados

foram: Gestdo de ndo conformidades;
Calibragado de equipamentos; Treinamentos TEMAS COM MAIS PARTICIPANTES EM 2024

em geral; Auditorias; Ensaios; Padronizagdo

de processos; Inteligéncia artificial; Semana el L|veI<.:|: 3eme;na d: K 2| (I;IQEF sha;::er.;_dldas —
Mundial da Qualidade; Planejamento; Boas Qualidade - enc.mar’ u.)g a |n. 4 de TLanSISSa0
de Uso do Checklist Facil Barreiras

praticas em obra; LicBes aprendidas. o o
140 participantes 69 participantes

22/ ICL - indice de
Comprometimento
daLideranca
45 participantes

49| Caminhada da
Qualidade
42 participantes

59| Treinamento
de Inteligéncia
Emocional
4] participantes
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A Elastri sabe que a qualidade do servigo prestado pode ser diretamente impactada por
medicdes inadequadas. Desde uma simples medida de comprimento ou nivelamento
de uma forma até medigc8es mais complexas, como resisténcia, consisténcia, peso e
temperatura dos materiais e grandezas elétricas, a precisédo € fundamental. Por isso, a
calibragcdo é um dos pilares da Qualidade do Produto. Os instrumentos da empresa séo
calibrados por laboratdrios parceiros €, para equipamentos de menor criticidade, realizam-
se verificagdes internas utilizando padrdes calibrados, como trenas e niveis de bolha. Essa
pratica permite identificar defeitos nos instrumentos, muitas vezes até novos, garantindo
medigdes confidveis nos relatdrios e prevenindo falhas na execugdo dos servigos devido a
instrumentos de medi¢gdo e monitoramento fora dos padrdes esperados.

E utilizado o Checklist Fécil para gerenciar as informacdes de calibragdo e monitorar os
prazos de vencimento dos instrumentos em cada obra. Apds a calibragéo e antes da
liberagdo para uso em campo, sao verificados os certificados de calibragdo, comparando
0 erro maximo admissivel com os erros identificados pelo laboratério para validar o
instrumento. Todas as informagdes sdo registradas na plataforma e acompanhadas
semanalmente pelos responsaveis de area em cada empreendimento.

Nas obras da Elastri, € realizado o Controle Tecnoldgico
de Solos e Concreto. A empresa subcontrata
laboratdrios parceiros para auxiliar na obtengdo dos
resultados dos testes necessérios. Além disso, hd uma
estrutura laboratorial dimensionada para atender as
demandas de cada empreendimento.

Nos laboratérios, séo feitos regularmente os seguintes
ensaios para o Controle Tecnoldgico de Solos:

Ensaios de Compactagao

Ensaios de CBR

Granulometria por peneiramento e sedimentagao,
quando necessario

Limites de Atterberg
Equivalente de Areia, quando necessario

Densidade in situ para liberagédo das camadas das
estruturas de terra, como subleito, sub-base e
base

Esses ensaios garantem o atendimento aos requisitos
especificados em projetos e normas técnicas,

RISCO DE PRayEcjo

DE PARTICULAS

assegurando as caracteristicas de resisténcia
e durabilidade necessarias para a vida util do
empreendimento conforme estabelecido pelos clientes.

No que se refere ao Controle Tecnoldgico do Concreto,
teve inicio o processo com a habilitagdo técnica dos
insumos utilizados. Foram desenvolvidos estudos de
dosagem considerando a diversificagao de fornecedores
e foi feita também a validac&o para aplicagéo.

Durante a execug&o dos servigos, houve monitoramento
continuo, tanto do processo quanto do produto, desde a
chegada dos insumos a obra até a dosagem na central e
a liberacgdo para aplicagdo do concreto. Nesse processo,
€ comum a realizag8o dos seguintes ensaios:

Ensaios fisicos em agregados

Amostragem do concreto fresco

Verificagao da consisténcia por meio do Slump
Test ou Slump Flow (para concretos de alta fluidez)

Ensaios de resisténcia axial do concreto, bem
como para argamassas e natas de cimento
frequentemente utilizadas em servigos de inje¢ao
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ACOMPANHAMENTO DE PENDENCIAS DE ATIVIDAB [51 CONTROLE DE INSPECOES DE FUNDAGAOQ DO TRACKER OMPANHAMENTO DE PENDENCIAS DE ATIVIDADES

107291 I 43734 [ 43734 - | 2789

Na Conformidade do Produto, ha trés aspectos essenciais que precisam ser gerenciados para garantir = B
0s padrdes esperados. z e e

O primeiro € a correta aplicagdo dos materiais. Para isso, foram verificadas as condigdes no momento
da chegada a obra, bem como foi assegurada a reteng¢do dos certificados de qualidade, garantindo que
os fornecedores atendam aos requisitos normativos aplicaveis a cada material, conforme especificado
em projeto.

i
g
H

O segundo aspecto sdo as inspegdes nos servigos, realizadas com base no Plano de Controle da
Qualidade, que estabelece:

O objetivo é aprimorar esse processo por
meio da tecnologia para agilizar a aquisigdo
e a gestdo das informagdes. O Inspeciona
Facil, aplicagdo desenvolvida internamente,
tem sido um facilitador nas obras, permitindo
que o0s registros antes feitos em papel
sejam digitalizados. Com essa ferramenta, a
INSPEGOES REALIZADAS AT PENENC conformidade das atividades € gerenciada e 0s
818 daTediEtos ks desvios sdo tratados de maneira mais eficiente,

OIAMETRO INCORRETO analisando sua recorréncia e implementando
agdes preventivas mais assertivas.

GABRYEL

Durante cada inspecédo, o0s

i CRITICIDADE: Moderada ~ . . . 7z ~

' resultados séo registrados por Por fim, o terceiro aspecto é a gestédo

i meio das Listas de Inspegéo de documental, que culmina na organizagéo

inspecionaFACIL Aeiona poncince Servigo, indicando a conformidade e gerenciamento do DataBook das obras

ou ndo de cada item. — 0 registro completo da histéria do

(3 GAB-DIA-1 DIAMETRO
NOURREIC SRR empreendimento. Esse documento relne

Moderada Aberta - X . L
todas as mformagoes essencilals para que

as equipes responsaveis pela manutengao e
operagao possam acessar o histérico da fase
de construgéo, garantindo a rastreabilidade e a
confiabilidade dos dados.

ova inspegdo
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S u p ri me ntOS _ = Bt Variagdo no Preco dos Insumos em 2024 (RS)

Dentre os principais insumos, destacam-se as seguintes variagBes acumuladas

GRI 2-6 | 203-1| 203-2 | 204-1 | 308-1| 414-1 ot _ e | em 2024 (dados internos de valores entregues em obra, com frete incluso):

P NN Cabos Condutores (Cobre)
O ano de 2024 foi um periodo de adaptagdes estratégicas para a - ; -
cadeia de suprimentos da Elastri Engenharia. A redistribuigcdo do : . ' +20°/O
modal de empreendimentos trouxe mudangas significativas, com L Sl A
um foco mais intenso no setor de transmiss8o e uma reduc¢do na = ; N
participagcdo de projetos edlicos. Essa reconfiguragéo resultou e 4 =
em novas parcerias estratégicas e ajustes nos principais insumos | e =S Cabos Condutores (Alumlnlo)

utilizados, refletindo a necessidade de adaptagdo 4s demandas | s 7, o/
especificas de cada segmento. y 4 + 14 o

, / | Oleo Diesel
MERCADO =4 o
+17%
Durante a maior parte de 2024, o mercado se manteve estavel,

refletindo um cenério de baixa volatilidade para a maioria dos
insumos criticos da cadeia de suprimentos da Elastri Engenharia.

Entretanto, no ultimo trimestre do ano, observou-se uma disparada ! ‘ Alimentagédo Industrial
Nnos pregos, impulsionada principalmente pela valorizagdo do ddlar, - : : O/
gue encerrou 0 ano com um aumento acumulado de 27%. L8 e : AN + (o

Como a curva ABC da organizacédo € diretamente sensivel as
variagbes cambiais — devido a forte dependéncia de insumos como

aco, cobre, aluminio e combustiveis —, esse movimento impactou
significativamente os custos operacionais. Os indices internos
demonstraram que os precos desses insumos subiram acima da DADOS ANO VATCRESR: PROCESSOS™
inflagéo oficial medida pelo IPCA e pesquisas da FGV, exigindo Movimentac&o - 2022 594.120.294 6194
ajustes estratégicos nas negociagdes. Conforme esperado, com a
reorganizagédo da carteira em diferentes Movimentac&o - 2023 736.980.186 6.263
Além disso, mesmo em mercados nos quais o cendrio internacional modais de empreendimentos,
apresentou deflagcdo, como foi o caso do petréleo (-10%), a verificou-se uma redugéo significativa Movimentagéo - 2024 355.110.318 6954
nacionalizagdo do preco no Brasil resultou em um aumento de 14% no montante financeiro negociado.
ao longo do ano, intensificando os desafios no controle de custos Contudo, o volume de operagéo . )
. . O volume de processos contempla a quantidade de ordens de compra
operacionals. (processos) cresceu. e ordens de servicos distintas geradas durante o periodo.
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Com a manutencdo de projetos solares na carteira, a redugdo de projetos
eolicos e o aumento nos projetos de transmisséo, foi possivel identificar
um grande aumento na utilizagdo de torres metélicas e cabos condutores
e uma reducéo nos volumes de insumos ligados a producéo de concreto e

Variagcao na quantidade de insumos movimentados em 2024

INSUMOS PRINCIPAIS - RESUMO

movimentagao de terra.

Materiais Pétreos

— 56°/o

Torres e Postes Metalicos

+512%

MATERIAL UNIDADE 2021 2022 2023 2024 [ — = ]
Cabos de Cobre Areia
Oleo Diesel L 16.093.645 10.449.517 11.835.889 7.547.844 lo) < T o)
+86% —>| -55%
Cimento TON 83.745 52.078 64.442 36.742 = —_— =
Cabos de Aluminio Oleo Diesel
Vergalhdo de ago CA-50 TON 14.611 6.170 2.836 2.316 o O o)
+14% -36%
Torres e postes metélicos TON 2.284 32 1.508 9.225 — ——
Cabos de Cobre KM 4.699 1.797 5.535 10.340
Ao longo de 2024, a base de fornecedores foi expandida com a incorporagdo de 1.893 novos parceiros,
ue se somaram aos fornecedores ja cadastrados para viabilizar a execugdo dos empreendimentos
Conectores/ Terminagdes PC 124.335 107.482 366.951 559.289 9 s , i — P = ¢ P .
da organizagdo. No periodo, relagdes comerciais com mais de 4.100 empresas foram mantidas,
abrangendo fornecedores nacionais € internacionais, concretizando negdécios com 1.176 delas.
Materiais Pétreos TON 200.268 229.084 12.856 49.327
O equilibrio entre as dreas de atuagdo dos fornecedores foi ajustado em 2024, com materiais civis
e servigos representando 40% do total negociado cada, enquanto materiais eletromecéanicos
Areia TON 124.428 203.673 115.743 52.116 corresponderam a 20% do volume financeiro. Essa reducdo na representatividade dos materiais
eletromecénicos se deve ao fato de que grande parte das negociagdes desses insumos para 0s
projetos solares executados em 2024 ja havia sido realizada ao longo de 2023.
Painéis Fotovoltaicos UN 1.672.650 812.950 651.273 1.092.960
AREA VALORES R$ PROCESSOS REPRESENTATIVIDADE
Componentes de Tracker PC 24.714.965 24.900.401 10.524.275 9.496.218 Materiais Civis 142.510.460 3.674 40%
Numeros provenientes de Notas Fiscais recebidas nos almoxarifados e pétios da Elastri. Materiais Eletromecanicos 70.972.664 716 20%
Servigos 141.627.194 1.873 40%
TOTAL 355.110.318 6.954




Q

Relatério de
Sustentabilidade
2024 Introdugéo

Quem Governanga para Desempenho
Somos Sustentabilidade Operagoes Econdémico Sumario GRI

DUE DILIGENCE

Desde 2021, com a implementagdo do processo de certificagdo da ISO 37001, a Due Diligence
se tornou uma etapa essencial para garantir que fornecedores, clientes e parceiros comerciais
cumpram os principios de ética, sustentabilidade e conformidade. Esse processo visa fortalecer
a governanga corporativa, mitigar riscos de corrup¢ao e garantir um ambiente de negécios mais
transparente e seguro para todas as partes envolvidas.

A Due Diligence incorpora uma analise de riscos ambientais, sociais € de governanca (ESG),
garantindo que os parceiros de negdécios atendam a critérios especificos de responsabilidade
socioambiental. Embora estes critérios ndo sejam os principais na negociagéo, sdo determinantes
para a contratacgdo, pois, caso um fornecedor apresente uma red flag nesses temas, opta-se
pela negociagdo com outro parceiro. A implementagéo desse processo fortalece a renovagéo da
empresa no mercado e reforga seu compromisso com a integridade corporativa.

A verificag8o de Due Diligence € um procedimento minucioso que envolve uma anélise detalhada
do cadastro de fornecedores e parceiros comerciais. Esse processo inclui a identificagdo de
possiveis conflitos de interesse, risco de dividas e faléncia, verificagdo de passivos trabalhistas,
conformidade fiscal e trabalhista, além da existéncia de san¢8es e vinculos governamentais e
eventuais impactos socioambientais. Também s&o verificadas mengdes negativas na midia, o que
pode indicar riscos reputacionais.

No total, sdo analisados 41 itens, permitindo que cada red flag identificada seja examinada com
profundidade. Esse processo rigoroso de avaliagdo reduz significativamente a exposicédo da
empresa a riscos operacionais e juridicos.

Em 2024, foram realizadas 190 avaliagdes de Due Diligence, abrangendo fornecedores, clientes
e parceiros comerciais. Desses, 180 obtiveram pontuagéo A, B ou C, o que significa que foram
automaticamente aprovados conforme os critérios estabelecidos pelo procedimento de
certificagdo da ISO 37001. Essa alta taxa de conformidade demonstra o compromisso da empresa
em manter um ecossistema de negdécios pautado pela ética, transparéncia e responsabilidade
corporativa.

A adogéo da Due Diligence como pratica continua fortalece a integridade dos processos internos
e promove um ambiente de negdcios mais seguro e confidvel. Com isso, a empresa reafirma sua
postura ética e sua preocupagédo com a sustentabilidade, consolidando-se como uma referéncia
em boas praticas de governanga e conformidade.

PROJETOS DESENVOLVIDOS

Em 2024, houve a implementacao de trés projetos estratégicos para fortalecer a sustentabilidade das
operagBes da empresa.

. vt

O Portal do Fornecedor foi criado

portal do

comoum espagodedicado ao cadastro - = S o o

de contratos e toda a documentagdo — £ oo
de nossos prestadores de servigos.

Ele também abrange o registro de seus = ——

equipamentos, colaboradores e ativos

mobilizados nos empreendimentos.

Essa plataforma visa garantir maior

transparéncia e governanga nas relagdes com os fornecedores da organizagao, permitindo um controle
rigoroso da documentagao e assegurando conformidade com as diretrizes da Elastri.

Realizou-se a implantagdo da Multpex, uma plataforma
inovadora para a entrega e gestdo responsavel de
Equipamentos de Protec&o. Essa ferramenta possibilita o
rastreamento da durabilidade dos EPIs, gera indicadores
sobre seu uso em diferentes fungdes e emite alertas para
equipamentos vencidos ou ndo retirados, garantindo um
ambiente de trabalho mais seguro para os colaboradores.

Além disso, em 2024 houve a consolidagdo da Academia
de Suprimentos, um projeto de capacitagcdo continua
voltado ao aperfeicoamento técnico e comportamental
do time de suprimentos da empresa. A iniciativa
tem como objetivo fortalecer a gestdo da cadeia de
fornecedores e aprimorar processos internos. Durante o
ano, foram concluidas duas trilhas de treinamento com
a equipe corporativa, somando um total de 500 HH de
capacitagao. Esse investimento evidencia o compromisso
com a exceléncia e inovagado na area de suprimentos.
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AREA DE ATUAGAO

O mapa de calor apresentado ilustra de forma dindmica
e informativa a distribuicdo geografica das contratagdes
realizadas em 2024. Embora um volume significativo de
compras esteja concentrado em grandes centros urbanos,
a visualizagcdo permite identificar a capilaridade das
contratagdes em diversas unidades federativas, reforcando
0 compromisso da Elastri Engenharia com o desenvolvimento
local e a descentralizagédo dos investimentos.

RORAIMA AMAPA

AMAT g PARA i CE
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MATO GROSSO
Brasilia

BOLIVIA GOIAS
MATO
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= JANEIRO

MINAS GERAIS

ARGENTINA

Fiel ao propdsito de fazer a diferenga onde quer que estejamos,
foram realizados mais de 2.700 processos de compra,
movimentando RS 60 milhdes, com fornecedores locais
nas regidées em que a empresa atua. Essa atuacdo fortalece
a economia regional e impulsiona a geracdo de empregos
indiretos, ampliando o impacto positivo da organizacdo nos
territérios nas quais ela opera.

Quem Governanga para Desempenho
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EVENTO TEIA

Em 2024, um sonho saiu do papel: a realizagdo de um evento estratégico para fortalecer a relagdo com os parceiros e impulsionar a inovagao
no setor de suprimentos. Assim nasceu o TEIA - Tecnhologia, Engenharia, Inovagao e Aperfeicoamento, um encontro que reuniu profissionais
do setor para compartilhar novas tecnologias, metodologias e boas praticas, promovendo capacitagao, troca de experiéncias e ampliagdo
do networking entre os colaboradores, empresas do grupo, projetistas, fornecedores e consorciadas.

Realizado em 10 de maio de
2024, o evento contou com

a participagao e o apoio

de grandes marcas, como
ArcelorMittal, Maccaferri,
Nexans, Hilti, 3M do Brasil,
Cimento Apodi, Aeon,
Sondaoeste, Checklist Facil,
Picolotto Impermeabilizagdes
e Master Equipamentos de
Seguranga, reunindo mais de
200 convidados.

A programacéo incluiu apresentagdes técnicas,
painéis interativos e demonstra¢des de solugdes
inovadoras que agregam eficiéncia, seguranga
e sustentabilidade as operacdes da Elastri
Engenharia.

O TEIA reforca o compromisso da empresa com a inovagdo e o desenvolvimento sustentavel, criando um ambiente propicio para a
colaboracao e a evolugao continua das praticas no setor de engenharia e suprimentos. Ao promover o conhecimento e a adogao de solugcdes
mais eficientes e responsaveis, o evento se alinha as diretrizes de ESG e fortalece a rede de parceiros, impulsionando um ecossistema mais
sustentavel e integrado para o futuro.
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DIGITALIZAGAO DE INDICADORES E KPIs

CE Serva das Almas [ - e [ Seleches Multslas Francisco Mateus de Sousa Sdvewra
i G o |

B

i S Com o objetivo de maximizar a eficiéncia operacional, o ecossistema de business intelligence

Il.a I I I I I Ll z = !' -!i continua sendo aprimorado. Ele promove a integragédo entre sistemas, colaboradores, clientes

= - b Iﬂ!‘“ ! = internos e demais stakeholders. Esse ambiente dindmico e conectado ja conta com mais de 70

‘ - : T e e fontes de dados e 120 dashboards e relatérios voltados para a gestdao da cadeia de suprimentos.

o e ) ) = Essa digitalizagdo permite uma andlise mais &gil e estratégica dos indicadores, otimizando a
tomada de deciséo e fortalecendo a transparéncia nos processos da companhia.

B Y4 T @ Q@ O @4

PATIO CENTRAL DE PETROLINA

O Patio Central de Petrolina (PCP) desempenha um papel estratégico dentro
das operagdes da Elastri Engenharia, funcionando como um centro logistico
essencial para a mobilizagdo e a desmobilizagdo de empreendimentos. Com
foco na sustentabilidade e na eficiéncia operacional, o patio é responsavel
pelo recebimento, armazenamento e redistribuicdo de materiais provenientes
de obras finalizadas, reduzindo desperdicios e otimizando recursos.

Além disso, materiais e equipamentos
em mau estado de conservagéo

Em 2024’ oPCP passam por processos de manutengdo
viabilizou o e recuperacéo, ampliando sua vida util
. e reduzindo a necessidade de novas
reaprqveltamento aquisigdes. Quando a reutilizagdo ndo &
de mais de vidvel, o Patio Central de Petrolina atua
RS 3 milhdes em na destinagéo responsavel de materiais
— para reciclagem ou sucata, gerando
materiais. receita e minimizando o impacto
ambiental.

Ainda, o patio serve como um ponto de apoio logistico para a mobilizagéo,
manutengéo e desmobilizagédo de veiculos leves, otimizando o transporte e
garantindo a disponibilidade operacional dos equipamentos essenciais.
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Equipamentos

GRI 2-6

O ano de 2024 apresentou desafios e oportunidades para a Elastri
Engenharia, especialmente no departamento de Equipamentos.
A continuidade das dificuldades globais e a instabilidade econémica
e politica no Brasil exigiram resiliéncia e estratégias eficazes para
manter o crescimento sustentdvel da empresa.

A economia brasileira enfrenta um cendrio de desvalorizagédo do
real, com o ddlar ultrapassando RS 6,28 em dezembro, impactando
os custos de importagéo de pegas e componentes essenciais
para a frota de equipamentos. Além disso, a inflagdo persistente
continua a pressionar 0s pregos dos insumos operacionais, como
combustiveis, lubrificantes e pneus.

A politica monetéria restritiva do Banco Central, com taxas de juros
elevadas, tornou o crédito mais caro, dificultando investimentos em
renovagao e expansao da frota. O crescimento econdmico modesto
mantém a incerteza no setor, exigindo planejamento estratégico
para mitigar riscos financeiros.

Do ponto de vista politico, o Brasil segue em um ambiente de forte
polarizagdo, que afeta decisdes governamentais e investimentos
no setor de infraestrutura. A dificuldade na aprovagao de reformas
estruturais, como a tributdria e a administrativa, adiciona
incertezas ao mercado. Além disso, as eleicdes municipais de 2024
influenciaram diretamente projetos locais e politicas publicas que
impactam o setor de engenharia e construgéo.

Outros fatores globais também desempenharam papel relevante.
A crise climatica, com eventos extremos, como secas e enchentes,
acabou afetando cadeias produtivas e pressionou os custos de
materiais e transportes.

ASPECTOS AMBIENTAIS E SUSTENTABILIDADE

No ano de 2024, a Elastri Engenharia manteve seu compromisso com a eficiéncia e a sustentabilidade em suas operagdes. A mobilizagéo de
691 equipamentos pesados com idade média de 4 anos reflete o esfor¢co continuo da empresa para aprimorar suas praticas operacionais e
minimizar impactos ambientais.

A manutencao dessa idade média dos equipamentos foi possivel devido a adogao de veiculos e maquinas com motores mais eficientes e
menos poluentes, seguindo as normas PROCONVE P-7 ou EURO 5.

Essas regulamenta¢des visam reduzir
as emissoes de 6xidos de nitrogénio
(NOx) em até 60% e diminuir em até

80% a emissdo de particulas poluentes
em comparag¢ao com padroes
anteriores, como o EURO 3.

/8
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Além da modernizagdo da frota, a Elastri Engenharia continuou
priorizando o uso do Diesel S10, um combustivel significativamente
menos poluente que o Diesel S500. O Diesel S10 contém apenas
10 mg/kg de enxofre, enquanto o Diesel S500 possui 500 mg/kg.
Essa escolha reduz substancialmente as emissdes de dxidos de
enxofre, um dos principais responsaveis pela formag&do da chuva
acida e degradacéo da qualidade do ar.

O Diesel S10 também melhora o desempenho e a eficiéncia
dos motores devido ao seu maior niimero de cetanos e maior
concentragdao de hidrogénio, proporcionando uma queima

Quem Governanga para
Sustentabilidade

Introducéo Somos

Desempenho

Operagoes Econdémico Sumaério GRI

mais limpa e eficiente. Essa caracteristica reduz a formagéo de
depdsitos nos componentes do motor, prolongando sua vida Util
e otimizando o consumo de combustivel. Como resultado, ha
uma diminui¢do na emissao de particulas poluentes e uma maior

eficiéncia energética, alinhando-se aos compromissos ambientais
da empresa.

Quando se discute Gestao de Equipamentos ¢ Gestdo de
Manutengao, € crucial destacar o compromisso da empresa com o
uso consciente de recursos e a destinagio correta de residuos. As
diretrizes ambientais da Elastri Engenharia seguem rigorosamente

EVOLUGAO DA FROTA 2023-2024

normas contemporaneas de sustentabilidade, abrangendo desde
o descarte adequado de materiais até a gestao eficiente de
produtos quimicos e recursos hidricos. Essa abordagem assegura
que todas as operagles da empresa sejam realizadas de forma
responsavel e sustentavel.

Com essa abordagem, a Elastri Engenharia reafirma seu
compromisso com a sustentabilidade, a inovagao e o crescimento
responsavel, preparando-se para um futuro desafiador, mas
repleto de oportunidades.

140

120

100

80

60

40

QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS

20

IDADE MEDIA DA FROTA (ANOS)

2024

Quantidade de Equipamentos

Quantidade de Equipamentos

JAN 24 FEV 24 MAR 24 ABR 24 MAI 24 JUN 24 JUL24 AGO 24 SET 24 OUT 24 NOV 24 DEZ 24
Idade da Frota - 2023 Idade da Frota - 2024
QUANTIDADE E IDADE MEDIA DOS EQUIPAMENTOS JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
2022 |dade Média da Frota 7 6 5 6 6 6 7 6 5 5 5 4 meédia 5,7
Quantidade de Equipamentos 58 74 106 91 110 73 15 120 90 96 80 31 1.044

/9



Relatério de
Sustentabilidade
2024 Introducgéo

Desempenho
Econdémico

Quem Governanga para

Somos Sustentabilidade Sumaério GRI

Operagoes

RESPONSABILIDADE SOCIOECONOMICAE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

O departamento de Equipamentos da Elastri Engenharia continua comprometido com as melhores
praticas de responsabilidade social e econémica. A missdo da organizagdo € promover a inclusdo de
profissionais em todas as fases de suas carreiras, desde programas de estagio para jovens talentos
até oportunidades para pessoas com deficiéncia (PCD). O novo programa de estéagio da empresa visa
capacitar e integrar novos profissionais ao setor, fortalecendo a m&o de obra qualificada e garantindo a
continuidade das operagdes com exceléncia.

Além disso, a Elastri mantém o compromisso com o desenvolvimento regional, adquirindo insumos e
servicos, sempre que possivel, de fornecedores locais, garantindo pregos competitivos e incentivando
a economia das regides onde as obras estdo sendo executadas. Em 2024, essa estratégia continua
sendo fundamental para fortalecer a sustentabilidade econémica e operacional da empresa.

O histdrico de resiliéncia e inovagéo da Elastri Engenharia permitiu superar desafios anteriores, e ela
segue com a otimizag&o dos processos e 0 aprimoramento das operagdes para enfrentar as demandas
do mercado. O compromisso da companhia é garantir eficiéncia, responsabilidade e impacto positivo
nas comunidades em que atua.

80

RESULTADOS E PERSPECTIVAS

Em 2024, o departamento de Equipamentos da Elastri Engenharia manteve sua eficiéncia
operacional ao locar 691 equipamentos pesados de fornecedores, garantindo uma taxa de
disponibilidade mecéanica média de 90%. A otimizagdo da gestdo de frota e a manutencgéo
preventiva foram fundamentais para preservar esse indice.

Com a manutengdo da idade média nos 4 anos, estima-se uma queda de 16,56% na emissé&o de
oxido de nitrogénio (NOx), reforgando o compromisso da empresa com a sustentabilidade e o
meio ambiente. Além disso, o fortalecimento das praticas sustentaveis entre os colaboradores e
os fornecedores impulsiona a cultura de responsabilidade ambiental dentro da organizagéo.

As projecdes para 2025 sdo promissoras, impulsionadas pelo crescimento do setor de transmissédo
e armazenamento de energia no Brasil. Essas mudangas no ambiente de obra continuam a gerar
oportunidades, estimulando a demanda por equipamentos modernos e menos poluentes.

Com essa abordagem proativa e sustentavel, a Elastri Engenharia fortalece sua posigdo no
mercado como uma empresa comprometida com praticas ambientais responsaveis, eficiéncia
operacional e inovagéo tecnoldgica, garantindo um futuro mais sustentavel para suas operagdes e
seus clientes.
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Em 2024, o setor se consolida como uma estrutura robusta e
integrada, englobando cinco areas estratégicas fundamentais:
Engenharia (Projetos), Qualidade do Produto, Eficiéncia
Operacional, Planejamento e Logistica. Essa abordagem
holistica reflete o compromisso continuo com a exceléncia
operacional e a inovacéo, reforgando o papel do setor como
protagonista na evolugéo técnica e operacional da empresa.

A esséncia do setor reside na busca incessante por
inovagédo, melhoria dos processos operacionais e suporte
as necessidades dos contratos, com um quadro técnico
especializado, otimizando recursos e buscando as melhores
solugdes técnicas.

ENGENHARIA (PROJETOS)

Nas obras da Elastri, frequentemente ha a contratacdo de
parceiros especializados para a elaboragédo de Projetos Executivos
em cada segmento de atuagdo. A empresa conta com uma equipe
multidisciplinar em obra e na sede para acompanhamento das
rotinas, desde a concepgéo da lista de documentos técnicos até
a emisséo, tramitagéo e finalizagdo do As Built. A gest&do desses
projetos é conduzida por meio de plataformas dos clientes as quais
a organizagao se adaptou, garantindo uma tramitagéo eficiente e
estruturada dos documentos.

Em 2024, a Controladoria Técnica esteve diretamente envolvida
na gestdo de cerca de 1.931 documentos técnicos que foram
emitidos nesse periodo. Essa atuagdo abrangeu uma ampla
gama de empreendimentos, desde complexos eodlicos e usinas
fotovoltaicas até pequenas centrais hidrelétricas e sistemas de
transmissdo de energia, incluindo redes de média tensdo e linhas
de transmiss&o. Os documentos técnicos referem-se a projetos
executivos, especificagcdes e memoriais de infraestrutura civil,
elétrica, mecénica e comissionamento que servem como base
para execugéo das obras.

Os documentos técnicos passam por verificagdes prévias da equipe
de obra conduzidas por profissionais altamente qualificados, com
ampla expertise em suas respectivas areas de atuagédo. Quando
necessario, também séo realizadas validagdes técnicas externas
de forma a complementar a andlise critica sobre os projetos antes
de emiti-las aos clientes. Essas validagdes asseguram o suporte
técnico necessario para atender as especificidades das obras,
garantindo exceléncia e qualidade em todas as etapas do processo.

Além disso, a Controladoria Técnica desempenha um papel
fundamental na interlocugdo entre os diferentes stakeholders,

promovendo a integracdo entre as projetistas, suprimentos e
execucgdo. Essa abordagem permite a antecipacéo de desafios, a
mitigacdo de riscos e a otimizagdo dos processos construtivos,
reduzindo retrabalhos e garantindo a conformidade com as
normativas técnicas e contratuais.

A Elastri mantém a rastreabilidade e a transparéncia em todas
as etapas do ciclo de vida dos projetos. Assim, € possivel
assegurar que as solugdes projetadas estejam sempre alinhadas
as necessidades do cliente, contribuindo para a eficiéncia e a
confiabilidade dos empreendimentos que sdo entregues.

QUANTIDADE DE DOCUMENTOS TECNICOS EMITIDOS EM 2024

1141
381
295
93
21
LINHAS DE ENERGIA  HIDRELETRICAS ~ REDESDE_ ENERGIA
TRANSMISSAO  SOLAR MEDIATENSAO ~ EOLICA
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PLANEJAMENTO

Em 2024, o setor de Planejamento da Controladoria Técnica foi fortalecido, dando continuidade
as iniciativas iniciadas em 2023 e introduzindo novas metodologias e ferramentas. Um dos
destaques foi a evolugao do Encontro de Planejamento, que abordou temas especificos da rotina
de Planejamento, consolidando esse férum como essencial para a evolugdo e o aprimoramento
continuo das praticas e reafirmando o compromisso da empresa com a padronizagao, integragéo
e atualizagdo constante das equipes em relagdo as melhores praticas de planejamento e
controle.

ANALISE QUALITATIVA

A analise qualitativa de planejamento e apropriagéo,
instituida em margo 2024, foi desenvolvida para
acompanhar, avaliar e aprimorar os principais
aspectos de planejamento e apropriagdo nas
obras, identificando oportunidades de melhoria,
desvios e pontos de atengdo que possam impactar
a eficiéncia operacional.

AsreuniBes semanais, realizadas via videochamada
com até 30 minutos de duragdo, contam com
a participacdo das equipes de planejamento e
apropriagdo das obras e de representantes da
Controladoria Técnica, sendo conduzidas pelo
designado. Durante as discussdes, sdo definidos
consensos e agdes corretivas para os problemas
e S el ou melhorias identificadas.

Como saida dessa andlise, € elaborado o ranking de planejamento e apropriagédo, que consolida
os resultados de cada obra, permitindo uma visdo clara e comparativa do desempenho entre os
contratos.

TREINAMENTO TAKT

Um dos destaques desse ano foi o fortalecimento do treinamento Takt Planning. Desenvolvido por
meio de dindmicas interativas com LEGO®, que simulam o processo construtivo e a aplicagdo pratica
dos conceitos de Lean Construction, os colaboradores puderam vivenciar, de forma lddica e objetiva,
0s beneficios da metodologia. Essas atividades ndo apenas ilustraram os ganhos de produtividade
e eficiéncia, como também estimularam o trabalho colaborativo e a troca de experiéncias entre os
participantes.

Desde sua implementagédo, mais de 200 colaboradores participaram do treinamento, divididos em
15 sessBes em 2024. Nesse ano, os esforgos se concentraram em expandir o alcance do programa,
envolvendo novas equipes e contratos estratégicos.

No més de julho, o treinamento Takt Planning foi reconhecido como o melhor treinamento da empresa,
reforcando seu papel como pega-chave na estratégia de aculturamento Lean da Elastri e reafirmando o
compromisso da companhia em promover capacitacéo aos colaboradores, gerando maior alinhamento,
eficiéncia e engajamento das equipes em todas as operagdes da empresa. O treinamento continua
sendo uma referéncia para a disseminagao de praticas inovadoras e eficientes.
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EFICIENCIA OPERACIONAL

Em 2024, teve continuidade o projeto de andlise de indicadores de eficiéncia de equipamentos
e mao de obra, iniciado em 2022 e consolidado em 2023. Nesse ano, o foco principal foi o
desenvolvimento de relatérios mais avangados que, além das horas trabalhadas e perdas, também
incluissem a produtividade das atividades, proporcionando uma visdo ainda mais detalhada
do desempenho das equipes. Esses relatorios ajudam as liderangas a compreender melhor os
resultados e a identificar oportunidades para aprimorar 0s processos.

/77 EFICIENCIA
OPERACIONAL

APROPRIA MAIS

Outro marco de 2024 foi o langamento do Apropria Mais,

o sistema préprio de apropriacdo da Elastri, desenvolvido I A ro ria Mais
internamente para atender as demandas especificas da p p

empresa. Essa ferramenta foi criada com o objetivo de integrar os processos, aumentar a confiabilidade
dos dados coletados e oferecer maior flexibilidade para a analise de indicadores de eficiéncia.

Para garantir a coleta de informagdes precisas, o0 sistema de apropriagéo registra diariamente as horas
de trabalho € as perdas relacionadas a todos os equipamentos e colaboradores envolvidos. Com
base nesses registros, relatérios semanais e mensais s&do elaborados por meio de uma ferramenta de
Business Intelligence (Bl), apresentando informag¢des detalhadas sobre os indicadores de eficiéncia e
produtividade.

Essa andlise permite identificar oportunidades de economia e melhorias operacionais no dia a dia da
obra, promovendo um gerenciamento mais eficiente, informado e alinhado aos objetivos estratégicos.
Com as inovagdes de 2024, reforga-se o compromisso da empresa com a exceléncia e a busca por
resultados cada vez mais otimizados.
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MACHINE CONTROL

Com o objetivo de aumentar a eficiéncia na terraplenagem, principalmente nas finalizagdes, e garantir a
maxima assertividade no servigo, a empresa implementou a tecnologia Machine Control. Essa solugéo
utiliza sensores e softwares de automagao para equipar maquinas, com um GPS de alta precisdo e
modelos 3D, otimizando tarefas e aumentando a produtividade.

LOGISTICA

Em 2024, a Elastri manteve seu compromisso com a eficiéncia operacional e o aprimoramento
continuo da gestéo logistica integrada a Controladoria Técnica. A logistica segue como um

pilar essencial para os projetos da companhia, abrangendo diversas fases e

Apds a supressao vegetal e o levantamento planialtimétrico da drea, as informagdes sdo processadas
e a nota de servigco € importada no sistema como dado de entrada, utilizando-o para configuragéo e
operagao. A partir dai, o equipamento passa a operar de forma automatizada, seguindo o planejamento

com precisdo milimétrica, dispensando intervengdes manuais extensivas.

Entre os principais beneficios dessa tecnologia, est&o:

O Eliminagao da marcagéao topografica, reduzindo o tempo e o
custo desse processo.

O Aumento da produtividade, permitindo que as maquinas
trabalhem de forma otimizada e continua.

O Assertividade nos volumes de corte e aterro, garantindo que
o trabalho atenda exatamente as especificagdes do projeto.

O Redugéo do retrabalho, uma vez que os erros siao
minimizados, economizando tempo e recursos.

\-|
O

[ <]
0.9
=

&
ta

PROPELLER

O levantamento com drones, realizado em conjunto com o sistema
Propeller, possibilita a captura de dados altamente precisos do terreno,
que s&o utilizados para gerar superficies reais e detalhadas. Essas
superficies permitem a comparagdo direta com o projeto original,
garantindo uma analise mais assertiva da execugdo. Esse processo
assegura que o trabalho esteja em conformidade com o planejado,
minimizando erros, otimizando ajustes necessarios e promovendo
maior eficiéncia na gest&o do projeto.

@

de uma gestao logistica ainda mais eficiente.

contribuindo significativamente para o sucesso das operagdes.

O volume de materiais movimentados aumentou em comparagéo ao ano anterior,
conforme quadro a seguir, refletindo a expansdo das operagdes € a necessidade

PRODUTO UNIDADE 2023 2024 VARIAGAO
Maddulos un 831.521 1.088.199 + 30,87%
Trackers un 8.960 12.072 + 34,73%
Miscelanea (Parafusos e Fixadores) un 7.540.289 14.410.773 +91,12%
Estacas un 89.609 147.660 + 64,78%
Tubos un 93.563 208.608 +122,96%
Estruturas Metalicas Ton 934 802 -14,17%
Cabos de Aluminio km 1.540 1985 + 28,89%
Cabos de Cobre km 5.326 7.346 + 37,93%

Inovacgao na Logistica: Contadora Automatica

Demonstrando o compromisso com a inovagéo € melhoria

no processo logistico, em 2024, foi implementada a
contadora automatica em substituicdo ao processo
manual. A contagem automatica de fixadores para a

Precisao na contagem
de fixadores.

Montagem de Tracker destaca-se pela assertividade na

contagem, redugdo de erros, aumento da eficiéncia e
melhoria na gestdo do estoque. Esses beneficios ndo
apenas elevam a qualidade do produto final, mas também

Assertividade na gestao
de estoque.

contribuem para um processo de produgédo mais agil e

confiavel.

° _en

Eficiéncia no processo de
Logistica e Montagem.
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Metodologias Construtivas

Com o objetivo de impulsionar resultados, a Elastri identificou
a necessidade de desenvolver metodologias construtivas que
consolidem as boas praticas ja estabelecidas e sirvam como
referéncia para novos contratos. Como parte desse movimento,
foi criada, em 2022, a Metodologia Elastri Solar (Metris); em 2023,
a Metodologia Elastri Eélicas (Meel) €, em 2024, a Metodologia
Elastri Transmissdo (Melt). Essas iniciativas visam n&do apenas
otimizar os processos construtivos, mas também alinhar as

base sdlida de conhecimento e eficiéncia que pode ser replicada
em todos os projetos futuros.

Entre os principais beneficios da aplicagdo das metodologias
estdo o desenvolvimento das pessoas, a integracdo das
equipes, o aumento da eficiéncia nos processos e o foco na
eficdcia, garantindo maior qualidade nos resultados entregues
e fortalecendo a cultura de exceléncia e inovagdo dentro da

metris

Metodologia Elastri Solar

A

mee)

Metodologia Elastri Edlicas

RS

melt

Metodologia Elastri

Transmisséo
operagdes de diferentes empreendimentos, promovendo uma organizagéo.
DESTAQU ES @ HZI Registro de L1 Workshop MEEL - Certificacao
EM 2024 Marca CE Serradas METRIS -
““““““ Outorgada a Almas UFV Paracatu IV

confirmagéo do
registro da marca

[1 Workshop

Encontro com
aequipe do CE

na metodologia.

Certificacao

Cerimobnia de
certificagcdo em

METRIS no INPI - Serra das Almas Paracatu-MG,
Instituto Nacional na cidade de reconhecendo a
de Propriedade [lhéus-BA, para equipe pelo uso
Intelectual. integrar a equipe adequado da

metodologia.

I.J] Criagao MELT

METRIS - METRIS - Lancamento da
CF Assu Sol UFV Barreiras metodologia
Encontro com Cerimonia de Elastri voltada
a equipe da certificacdoem aos métodos
CF Assu Sol Barreiras-BA, construtivos

na cidade de reconhecendo a de linhas de

Natal-RN, para
integrar a equipe
na metodologia.

equipe pelo uso transmisséo.
adequado da

metodologia.
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o b ra s % Complexo Edlico % Complexo Edlico % Complexo Edlico
Ventos de Santa Eugénia Morro do Cruzeiro Serra das Almas

Realizadas

Além dos nimeros totais apresentados no capitulo “Quem somos”,
segue, nas proéximas paginas, o que foi executado em 2024, bem como o
avango fisico particular de cada projeto durante o periodo de relato.

\ ‘%.“‘
T AR\ ..

Usina Fotovoltaica - Usina Fotovoltaica
SerradoMel3aé == | Barreiras

Conjunto Fotovoltaico
== | Assu Sol

Pequena Central
Hidrelétrica Liicia Cherobim

ﬁ Linha de Transmiss&o
Barreiras

Rede de Média Tensao
Serra das Almas

Rede de Média Tensédo
Morro do Cruzeiro

iy

Linha de Transmissao
Ananai

Linha de Transmissao
Pitiguari

Linha de Transmissao
Tangara Circuito Simples

Interatividade
Clique nas obras para
saber mais sobre elas.

r.!}”'l
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B 4

Complexo Edlico
Ventos de Santa Eugénia

Execugéo das obras civis, terraplenagem e drenagem dos acessos e construcao das fundagdes dos
aerogeradores.

CLIENTE EXECUTADO EM 2024
Statkraft

LOCALIZAGAO

Uibai/BA

CARACTERISTICAS

518,7 MW/91 aerogeradores

AVANGO FiSICO | ‘ 100%

Plano de recuperagao de dreas degradadas

- 4

Complexo Edlico
Morro do Cruzeiro

Execugéo das obras civis, terraplenagem e drenagem dos acessos e construgao das fundagdes dos
aerogeradores.

CLIENTE EXECUTADO EM 2024

Statkraft

LOCALIZACAO Drenagem 1,58 km
Brotas d'e Macaubas - BA Edificacdes 495 m?
CARACTERISTICAS

79,8 MW/14 aerogeradores Plano de recuperagao de areas degradadas

AVANGO FiSICO | ‘ 100%

8/

r,l h’] VOLTAR
L

Interatividade
Clique para
voltar ao indice
de obras.



Q

Relatério de
Sustentabilidade
2024 Introducgéo

Quem Governanga para
Somos Sustentabilidade

Desempenho

Operagoes Econdémico Sumaério GRI

B 4

Complexo Edlico
Serra das Almas

Contrato em Consdrcio CCEE com a empresa Engeform Engenharia, consistindo na execugéo das obras
civis, terraplenagem e drenagem dos acessos e construgéo das fundagdes dos aerogeradores.

CLIENTE EXECUTADO EM 2024
Eo%iuz AGAO Numero de bases 67 | Escavacdoem 1.210.894,0 m®
Urandi/BA concretadas solo
CARACTERISTICAS Concreto CCV 44.241,0m? | Cabos 185.655,0 m
261 MW/58 aerogeradores

Ago 29686t

AVANGO FiSICO | ‘ 98%

- =

Usina Fotovoltaica
SerradoMel3aé

Contrato na modalidade EPC em Consdrcio CCEE com a empresa Engeform Engenharia, consistindo
nos servigos de elaboragéo e integragéo de projeto béasico e executivo, execugdo de obras civis,
fornecimento, logistica de recebimento dos equipamentos principais, montagem (mecéanica e elétrica) e
comissionamento eletromecénico.

CLIENTE

Voltalia
LOCALIZAGAO

Serra do Mel/RN
CARACTERISTICAS

257,51 MWp

AVANGO FiSICO | ‘ 100%

EXECUTADO EM 2024

Comissionamento

83

r,l h’] VOLTAR
L

Interatividade
Clique para
voltar ao indice
de obras.
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B & | =

Usina Fotovoltaica Conjunto Fotovoltaico
Barreiras Assu Sol

Contrato na modalidade EPC, consistindo nos servigos de elaboragao e integragdo de projeto basico e Contrato na modalidade EPC em Consdércio Sol de Assu, com a Construtora Barbosa Mello, consistindo

executivo, execugdo de obras civis, fornecimento, logistica de recebimento dos equipamentos principais, nos servigos de elaboragéo e integragéo de projeto béasico e executivo, execugdo de obras civis,

montagem (mecénica e elétrica) e comissionamento eletromecéanico. fornecimento, logistica de recebimento dos equipamentos principais, montagem (mecéanica e elétrica) e
comissionamento eletromecénico.

CLIENTE ) EXECUTADO EM 2024 L EXECUTADO EM 2024

Echoenergia R i Engie . i

LOCALIZAGAO Concreto CCV 5.952,2m?3 | Numero de trackers 5.120 LOCALIZAGAO Concreto CCV 29.136,4 m® | Numero de trackers 7930

Barrelras'/ BA Escavagcdoemsolo  44.341,0m3 | Numero de mdédulos 417.797 Acu/RN . Escavagdoemsolo 1.077177,0 m®* | Numero de mddulos 771.052

CARACTERISTICAS CARACTERISTICAS

449,18 MWp Ago 40,2t | Numero de estacas 20.240 895 MWp Aco 378,0t | Numero de estacas 148.337

AVANCO FiSICO | ‘ 100% Cabos 3.555.667,0 m AVANGO FiSICO | G 74% Cabos 10.323.589,0 m | Area de supressao 1.501,0 ha

r,l h’] VOLTAR
L

Interatividade
Clique para
voltar ao indice
de obras.
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execugdo de obras civis.

CLIENTE
CPFL Renovaveis
LOCALIZAGAO

Porto Amazonas/PR
CARACTERISTICAS

28,1 MW

AVANGO FiSICO | ‘ 98%

Pequena Central Hidrelétrica
Licia Cherobim

Contrato de empreitada e prazo determinado, consistindo no fornecimento de materiais e servigos de

=

EXECUTADO EM 2024

Concreto CCV 37928,1 m?
Escavagdo em solo 125.050,0 m?
Aco 246,0t

Linha de Transmissao

Barreiras

Fornecimento eletromecanico, obras civis, montagem eletromecéanica, langamento de cabos e

comissionamento da linha de transmiss&o.

CLIENTE
Echoenergia
LOCALIZAGAO
Barreiras/BA
CARACTERISTICAS
Tens&o 500 kV/

75 torres/33,81km

AVANGO FiSICO | ' 100%

£

EXECUTADO EM 2024
Numero de torres 5 | Numero de torres 3
autoportantes estaiadas

Concreto CCV 237,5m?® | Escavagdo de solo 832,0 m®
Aco - fundagéo 15,8t | Cabos 101.400,0 m
Ago —torres 91,5t

90

r,l h"| VOLTAR
b I—II

Interatividade
Clique para
voltar ao indice
de obras.
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Rede de Média Tensao L3

Morro do Cruzeiro

Fornecimento, execugéo das obras civis e montagem da rede de média tensao.

CLIENTE EXECUTADO EM 2024
Statkraft
LOCALIZAGAO

Brotas de Macaubas/BA
CARACTERISTICAS

Tensao 34,5 kV

AVANGO FiSICO | ‘ 100%

Langamento e confecgdo de muflas de cabos
condutores subterraneos

Rede de Média Tensao LS

Serra das Almas

Contrato em Consdrcio CCEE com a empresa Engeform Engenharia, consistindo no fornecimento,
execugao das obras civis e montagem da rede de média tenséo.

EBT:NTE EXECUTADO EM 2024

LOCALIZAGAO Concreto CCV 2.580,0 m?
Urandi/ EfA Escavagdo em solo 7.038,8 m?
CARACTERISTICAS

Tens3do 34,5 kV Aco 33,5t
AVANGO FiSICO | ' 100% Cabos 354.375,0 m

r,l h’] VOLTAR
L

Interatividade
Clique para
voltar ao indice
de obras.
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Linha de Transmissao L3

Ananai

Fornecimento eletromecanico, obras civis, montagem eletromecénica, langamento de cabos e
comissionamento da linha de transmiss&o.

CLIENTE EXECUTADO EM 2024

Taesa 3
LOGALIZAGAO Concreto CCV 1.565,5m
Colombo/PR Escavag&o em solo 1.266,1 m?
CARACTERISTICAS

Tensdo 525 kV/ Aco - fundagéo 88,6t

199 torres/75 km

AVANGO FiSICO | @ 6%

(] ( J ~ ﬁ
Linha de Transmissao y
[ ] ( J [ ]
Pitiguari
Fornecimento eletromecanico, obras civis, montagem eletromecéanica, langamento de cabos e
comissionamento da linha de transmisséo.

CLIENTE EXECUTADO EM 2024

Taesa . -

Lo AN Btoportantes | Sotainaas® oTeS %
Campos Novos/SC P

e S SLICAS Concreto CCV 1.262,0 m® | Ago - fundagéo 59,5t
Tens&o 230 kV/

207 torres/88,9 km Escavacdo de solo 4.334,0m?3 | Aco -torres 710,0t
AVANGO FiSICO | O 62% Area de supresséo 48,8 ha | Cabos 73.380,0m

r,l h’] VOLTAR
L

Interatividade
Clique para
voltar ao indice
de obras.
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Linha de Transmissao L3

Tangara Circuito Simples

Fornecimento eletromecanico, obras civis, montagem eletromecénica, langamento de cabos e
comissionamento da linha de transmiss&o.

CLIENTE EXECUTADO EM 2024

Taesa :
LOCALIZAGAO Concreto CCV 410,7m
Z Dooa/ i Escavagdo em solo 398,2 m?
CARACTERISTICAS

Tens&o 230 kV/ Area de supresséo 49,5ha

406 torres/200 km

AVANGO FiSICO | @ 9%

Aco - fundag&o 15,0t

r.';[ I-r"| VOLTAR
L

Interatividade
Clique para
voltar ao indice
de obras.
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Desempenho Econdmico e Financeiro

GRI 201

Destaca-se no ano de 2024 a performance operacional
da Elastri, com margem EBITDA de 91% e Lucro
Liquido de 52,6 MM. Assim como no ano anterior,
foram entregues resultados sdlidos e dentro das
expectativas do setor.

Todas as obras foram entregues dentro dos prazos
contratuais e com a plena satisfagdo dos clientes,
permitindo inclusive a renovagdo consistente no
backlog daempresa. O ano finalizou com um montante
superior a RS 1 bilhdo em obras contratadas, a serem
executadas nos exercicios subsequentes.

Ainda em 2024, além de mantida a posi¢cdo de
destaque no setor de energias renovaveis, com quase
8.000 MW de obras solares e edlicas construidas ou
em construgdo, houve um crescimento substancial
no setor de linhas de transmisséo, tanto com obras
entregues quanto com novos contratos especificos
desse segmento. Tais ndmeros confirmam a
tendéncia verificada nos anos anteriores, de
relevantes investimentos em todo o Brasil, na busca
da tdo necessaria transicao energética nacional.

Foram mantidas parcerias de obras em consadrcios
com empresas renomadas do setor, o que permite
a realizagcdo de contratos ainda maiores e mais
relevantes no segmento de energia. Em 2024, o
destaque foi para os novos contratos de linhas de
transmiss&o assinados em consdrcio com a Engeform
Engenharia, em parceria com o Grupo Eletrobras.

A \v'
X

Vv,
XK
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DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

Exercicios findos em 31de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de reais)

EBITDA

Em 31de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de reais)

Receitas
Receitas de servigos
Receitas diversas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Retengdes
Depreciagdo e amortizagéo
Valor adicionado liquido gerado pela Fundagao

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Pessoal e encargos
Remuneragéo direta
Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribui¢ées
Federais

Estaduais

Municipais

Juros e aluguéis

Juros

Aluguéis

Outros

Juros sobre capital préprio e dividendos

Lucros retidos/(prejuizo) do exercicio

2024 2023
577.694 490.251
568.147 477.500
9.548 12.751
(317.815) (271.897)
(309.192) (262.767)
(8.623) (9.130)
259.879 218.354
(3.743) (3.8006)
(3.743) (3.806)
256.137 214.548
632 1137
632 1137
256.768 215.685
(140.234) (146.131)
(115.452) (122.115)
(16.982) (15.230)
(7.800) (8.786)
(50.145) (26.216)
(30.852) (11.598)
(316) (140)
(18.977) (14.478)
(13.781) (20.968)
(15.648) (12.525)
(0) (274)

1.867 (8.169)
52.609 22.370

2023 49.898
2024 90.903
PRINCIPAIS RESULTADOS

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de reais)

2024 2024 2023
Receita Liquida 541.740 459.862
Ativo Total 471.632 387.107
Ativo Circulante 74.109 184.515
Ativo Realizavel a LP 324.624 153.459
Passivo Total 387.185 342.773
Passivo Circulante 253.979 252.293
Patrimonio Liquido 84.449 44.334

Resultado do Exercicio 52.609 22.370

v/ A receita da companhia € proveniente 1009 do mercado privado nacional.
v As demonstracdes contabeis foram auditadas pela BDO Auditores Independentes.
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Relatério de
Sustentabilidade Governanga para Desempenho
2024 Introdugéo Sustentabilidade Econdémico Sumario GRI
Declaragcao de uso
A Elastri Engenharia relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.
. - OMISSAO
NORMA GRI CONTEUDO PAGINA -
REQUISITO OMITIDO EXPLICACAO
Fundamentos
GRI1- - .
Fundamentos 2021 Sumadrio de conteldo da GRI
Contetdos gerais
2-1 Detalhes da organizagéo 13
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagéo 5,13
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 5,13
2-4 Reformulag8es de informacdes 13, 30, 36
2-5 Verificag&o externa 15
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagcdes de negdcios 13,73,78
2-7 Empregados 51
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados 51
GRI 2 - Contetidos
Gerais 2021
2-9 Estrutura de governanga e sua composigdo 57/
2-10 Nomeacao e selegdo para o mais alto érgdo de governanga 57
2-11 Presidente do mais alto 6rgédo de governanga 57
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgédo de governanga na supervisdo da 57
gestéo de impactos
2-13 Declaragdo de responsabilidade pela gestdo de impactos 57
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgédo de governanga no relato de 57
sustentabilidade
2-15 Conflito de interesse 57
2-16 Comunicagdo de preocupagdes cruciais 57
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OMISSAO

NORMA GRI CONTEUDO PAGINA = =
REQUISITO OMITIDO RAZAO EXPLICACAO

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6érgdo de governanga no relato de 57
sustentabilidade

Atualmente as saidas

2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto érgdo de governanca 57 ltem b Informacé&o indisponivel. nédo sdo documentadas.
O processo sera revisado.

A divulgag&o da politica de
- remuneracao da alta governanca
2-19 Politicas de remuneragéo - ltem b = orﬁ‘?j;ﬂg?a?iggd - € restrita apenas aos envolvidos,
) sendo confidencial para
0s demais colaboradores.

2-20 Processo para determinagdo da remuneragéo 52
2-21 Proporgéo de remuneracgao total anual 52
GRI 2 - Contetidos
Gerais 2021 2-22 Declaragdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 6,57
2-23 Compromissos de politica 25
2-24 Incorporagdo de compromissos de politica 57/

A Elastri ndo possui um processo

2-25 Processos para reparar impactos negativos = ltem b Informagé&o indisponivel. formal e documentado para reparar
impactos negativos.

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentagéo de preocupacdes 57
2-27 Conformidade com leis e regulamentos 30, 35, 57
2-28 Participagcdo em associacdes 57
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 5%,
2-30 Acordos de negociagéo coletiva 52
3-1 Processo de definicdo de temas materiais 7
GRI 3 -Temas - .
Materiais 3-2 Lista de temas materiais 7

3-3 Gestdo de temas materiais 7
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. = OMISSAO
NORMA GRI CONTEUDO PAGINA = =
REQUISITO OMITIDO RAZAO EXPLICACAO
Conteudos especificos
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 95
201-2 Implicagdes financeiras, outros riscos e oportunidades decorrentes de 30. 39
mudangas climaticas ’
GRI 201 -
Desempenho m— L — . ~ . A Elastri ndo possui uma Politica
Econdmico 2016 201-3 Obrigagdes do plano de beneficio definido e outros planos de aposentadoria - N&o se aplica. para planos de aposentadoria.
Além da insen¢do do REIDI,
201-4 Apoio financeiro recebido do governo - N&o se aplica. a Elastrindo recebe qualquer outro
apoio financeiro do governo.
202-1 Proporgéo entre o saldrio mais baixo e o saldrio minimo local, com discriminagao 52
GRI 202 - Presenga por género
no Mercado 2016 N - - -
202-2 Proporgdo de membros da diretoria contratados na comunidade local 52
GRI203-Impactos | 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos 73
Econdmicos
Indiretos 2016 203-2 Impactos econémicos indiretos significativos 73
GRI 204 - Praticas R x ;
de Compra 2016 204-1 Proporgéo de gastos com fornecedores locais 73
205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao 62
GRI205 - . 205-2 Comunicagéo e capacitagdo em politicas e procedimentos de combate a
Combate 2 COrfUPGAD 62
Corrupgao 2016
205-3 Casos confimados de corrupgéo e medidas tomadas 62
GRI 302 - g . r—
Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizagéo 35
303-1 InteragBes com a agua como um recurso compartilhado 33,34
303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua 33
GRI 303 -
Aguae 303-3 Captagéo de agua 34
Efluentes 2018 ;
303-4 Descarte de agua 33
303-5 Consumo de agua 34
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305-1 Emiss8es diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 36
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes 36
da aquisicdo de energia
305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 36
305-4 Intensidade de emissBes de gases de efeito estufa (GEE) 36
GRI 305 -
Emissdes 2016 305-5 Redugao de emissBes de gases de efeito estufa (GEE) 36
305-6 Emiss8es de substancias que destroem a camada de 0zdnio (SDO) 36
As emiss8es s&o controladas
pontualmente nas obras,
305-7 Emiss8es de NOX, SOX e outras emissdes atmosféricas significativas - Informagéo incompleta. respeitando as legislacdes
aplicaveis. Porém, o valor dessas
emissdes ndo é mensurado.
306-1 Geragéo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 31
306-2 Gestéo de impactos significativos relacionados a residuos 3l
GRI 306 - = ’
Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 31
306-4 Residuos ndo destinados para disposi¢do final 31
306-5 Residuos destinados para disposi¢do final 31
308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 73
A Elastri realiza um Levantamento
GRI 308 - de Aspectos e Impactos
Avaliagcdo Socioambientais (LAIA) para cada
Ambiental de ¥ ; : : : : _ - empreendimento, por meio do qual
Fornecedores 2016 308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas Informagéo incompleta. 0s impactos so dimensionados para
cada cenario de projeto, podendo
incluirimpactos relacionados a
cadeia de fornecedores.
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados 53
GRI 401 - 401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo s&o 53
Emprego 2016 oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial
401-3 Licenga maternidade/paternidade 53
GRI402-
Relagdes de 402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudangas operacionais 53
Trabalho 2016
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REQUISITO OMITIDO RAZAO EXPLICAGAO
403-1 Sistema de gest&o de saude e seguranga do trabalho 40
403-2 |dentificagdo de periculosidade, avaliagdo de risco e investigagéo de incidentes 4]
403-3 Servigos de saude do trabalho 43
403-4 Participag8o dos trabalhadores, consulta e comunicagéo aos trabalhadores 4]
referentes a salde e seguranga do trabalho
403-5 Capacitacéo de trabalhadores em saude e seguranga do trabalho 43
403-6 Promocgéo da saude do trabalhador 43
403-7 Prevengéo e mitiga@éo de impactos de saude e seguranga do trabalho 4]
GRI403 - diretamente vinculados com relages de negocios
Salde e Seguranga _ - o 2
do Trabalho 2018 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gest&o de salde e segurancga 40
do trabalho
Dados confidenciais de gestéo
. de Saude e Seguranga do Trabalho,
403-9 Acidentes de trabalho - = orﬁ‘?dséﬂg?a?iggd . por conterem informagdes sensiveis
) sobre possiveis ocorréncias com
colaboradores.
Dados confidenciais de gestéo
— de Salde e Seguranga do Trabalho,
403-10 Doengas profissionais - - orﬁ‘iejé::g?acl)iggd o por conterem informacgdes sensiveis
) sobre possiveis ocorréncias com
colaboradores.
404-1 Meédia de horas de capacitagdo por ano, por empregado 55
GRI 404 - 404-2 Programas para o aperfeigoamento de competéncias dos empregados e 55
Capacitagdo e de assisténcia para transigdo de carreira
Educagao 2016
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares de desempenho 55
e desenvolvimento de carreira
GRI 405 - 405-1 Diversidade em 6rgéos de governanga e empregados 54
Diversidade e
Igualdad_e de 405-2 Proporgdo entre o salario-base e a remuneragéo recebidos pelas mulheres 54
Oportunidades 2016 e aqueles recebidos pelos homens
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REQUISITO OMITIDO RAZAO EXPLICAGAO
GRI 410 - - = -
Priticasde 410-1 P_es_soal de segurancga capacitado em politicas ou procedimentos de 46
Seguranca 2016 direitos humanos
413-1  OperagBes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas de 47
GRI413- desenvolvimento voltados a comunidade local
Comunidades
Locais 2016 4132 Operagdes com impactos negativos significativos reais ou potenciais nas 47
comunidades locais
414-1  Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 73
A Elastri realiza um Levantamento
GRI 414 - . de Aspectos e Impactos
Avaliagao Social de Socioambientais (LAIA) para cada
Fornecedores 2016 . - - - = q empreendimento, por meio do qual
414-2  Impactos sociais hegativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas - Informagéo incompleta. os impactos s&o dimensionados para
cada cenario de projeto, podendo
incluir impactos relacionados a
cadeia de fornecedores.
416-1 Avaliagdo dos impactos na salde e seguranga causados por categorias 45
GRI 416 - de produtos e servigos
Salde e Seguranga
do Consumidor 2016 | 416-2 Casos de ndo conformidade em relagéo aos impactos na satde e seguranca 45
causados por produtos e servicos
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